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DOMANDE DELL’AZIONISTA FABIO SCACCIA

1) LA SOCIETA RISULTA POSSEDERE AZIONI PROPRIE PER UN AMMONTARE PARI A 0,646% DEL
CAPITALE SOCIALE. GRADIREI SAPERE SE E IN CHE MODO IN CASO AFFERMATIVO, TALI AZIONI
PROPRIE PARTECIPANO ALLE VOTAZIONI IN ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 2017.

NELLE SOCIETA’ CHE FANNO RICORSO AL MERCATO DEL CAPITALE DI RISCHIO, Al SENSI
DELL'ART. 2357 TER COMMA 2 DEL C.C. CHE RICHIAMA L’ART. 2368 COMMA 3 DEL C.C., LE AZIONI
PROPRIE SONO COMPUTATE Al FINI DELLA REGOLARE COSTITUZIONE DELL’ASSEMBLEA. LE
MEDESIME AZIONI NON SONO COMPUTATE Al FINI DEL CALCOLO DELLA MAGGIORANZA E DELLA
QUOTA DI CAPITALE RICHIESTA PER L'APPROVAZIONE DELLA DELIBERAZIONE.

2) DAI PROSPETTI INFORMATIVI RELATIVI ALL'AZIONARIATO DI LEONARDO S.P.A. SI LEGGE CHE
CIRCA L'1% DELLE AZIONI RISULTA DETENUTO DA PROPRIETARI NON IDENTIFICATI. CHIEDO
SPIEGAZIONI IN MERITO.

LEONARDO CONDUCE PERIODICAMENTE L’ANALISI DEL PROPRIO AZIONARIATO. TUTTAVIA, PER
UNA PARTE RESIDUALE PARI A CIRCA L'1% NON E STATO POSSIBILE RISALIRE, NEANCHE
ATTRAVERSO | DEPOSITARI, AL BENEFICIARIO FINALE.

3) IN MERITO ALL'INTERRUZIONE DEL PROGRAMMA RELATIVO ALL'AEROPLANO SUPERJET
100,0GGETTO DI UNA JV CON SUKHOI, SI CHIEDE DI CONOSCERE L'AMMONTARE DELLE
PERDITE ACCUMULATE NEL PROGRAMMA DA LEONARDO (E IN PRECEDENZA FINMECCANICA),
ATTESO CHE NELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI 2016 L'ING.MORETTI DICHIARO CHE, FINO AD
ALLORA, NEL PREDETTO PROGRAMMA ERANO STATE ACCUMULATE PERDITE PER PIU DI 400
MILIONI DI EURO.

L’'INVESTIMENTO COMPLESSIVO NELL'INIZIATIVA DA PARTE DI LEONARDO (GIA’ FINMECCANICA) E
STATO DI CIRCA 400 € MLN. LA CHIUSURA DELL'OPERAZIONE HA DETERMINATO NELL’ESERCIZIO
2016 UNA PERDITA DI CIRCA 27 € MLN, REGISTRATA NEL CONTO ECONOMICO DI BILANCIO 2016.

4) IN MERITO ALLINCREMENTO DELLA QUOTA AZIONARIA IN AVIO S.P.A., DAL 14% AL 28%
CIRCA PER UN ESBORSO DI 43 MILIONI DI EURO, RICORDATO CHE IN UN RECENTE PASSATO
INVECE FINMECCANICA (ORA LEONARDO) AVEVA VENDUTO UNA CONSISTENTE QUOTA
AZIONARIA DETENUTA NELLA STESSA SOCIETA, SI CHIEDE DI _CONOSCERE L'ENTITA, IN
MONETA E QUOTA AZIONARIA, DI TALE CESSIONE.

NEL 2006, IN OCCASIONE DELLA CESSIONE DELLA QUOTA DI CONTROLLO DI AVIO DAL FONDO
D'INVESTIMENTO CARLYLE AL FONDO CINVEN, LEONARDO (ALLORA FINMECCANICA) RIDUSSE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE NELLA SOCIETA DAL 30% AL 15% CIRCA, INCASSANDO 300 € MLN CA.
E REALIZZANDO UNA PLUSVALENZA DI 290 € MLN CA. E’ NECESSARIO RILEVARE CHE IL
BUSINESS AVIO ALLEPOCA DI TALE COMPRAVENDITA ERA DIVERSO E ASSAI PIU AMPIO DI
QUELLO ATTUALE, INCLUDENDO LA DIVISIONE MOTORI AERONAUTICI (CHE RAPPRESENTAVA
L’85% CIRCA DEL FATTURATO), SUCCESSIVAMENTE CEDUTA (1° AGOSTO 2013) A GENERAL
ELECTRIC.




5) S| CHIEDE DI CONOSCERE L'ESBORSO SOSTENUTO PER ACQUISIRE, DA IDS S.P.A. IL
RESTANTE 60% DELLA SOCIETA SISTEMI DINAMICI.

IL CORRISPETTIVO PER L’ACQUISTO DEL 60% DELLA PARTECIPAZIONE SISTEMI DINAMICI E’
STATO DI € 120.000.




DOMANDE DELL’AZIONISTA MARCO BAVA

1) A CHE PUNTO SONO LE INDAGINI SULL’USO DELL’AMIANTO NEGLI ELICOTTERI AUGUSTA
VENDUTI ALLE FORZE ARMATE ITALIANE (DALL’ESERCITO ALLA MARINA, PASSANDO PER
L’AVIAZIONE, CARABINIERI E POLIZIA), MA ANCHE A VIGILI DEL FUOCO E GUARDIA FORESTALE
CHE AVEVANO GUARNIZIONI CONTENENTI AMIANTO, NONOSTANTE L'UTILIZZO DEL MATERIALE
CANCEROGENO, DIRETTO O IN PRODOTTI CHE NE CONTENGONO PERCENTUALI ANCHE BASSE,
SIA VIETATO DAL 1992 ?

A QUANTO A NOI CONSTI, IL PROCEDIMENTO E TUTT'ORA PENDENTE, IN FASE DI INDAGINI
PRELIMINARI, DINANZ| ALLA PROCURA DELLA REPUBBLICA PRESSO IL TRIBUNALE DI TORINO.

2) A CHE PUNTO E’ IL RISANAMENTO AMBIENTALE DELL’EX ALENIA DI TORINO C.MARCHE ?
CON QUALI COSTI ? 1L PROGETTO EDILIZIO SU CUI IL COMUNE DI TORINO AVEVA DATO
AUTORIZZAZIONI VERRA’ REALIZZATO ? QUANDO ? DA CHI ? CON QUALI FINANZIAMENTI ?

IL RISANAMENTO AMBIENTALE DEL SITO DI TORINO CORSO MARCHE E GIUNTO ALLA FASE DI
BONIFICA, A SEGUITO DELLA APPROVAZIONE DA PARTE DEGLI ENTI PREPOSTI, DELL’ATTIVITA DI
CARATTERIZZAZIONE ED ANALISI DI RISCHIO.

LA CITTA METROPOLITANA HA APPROVATO IL PROGETTO DI BONIFICA CON DETERMINA
DIRIGENZIALE NEL MESE DI SETTEMBRE 2016 (D.D. N.193 — 17928/2016). A SEGUITO DI DETTA
DETERMINA E STATO REDATTO IL RELATIVO PROGETTO ESECUTIVO.

LE ATTIVITA DI RISANAMENTO AMBIENTALE PREVISTE NEL PROGETTO ESECUTIVO SONO IN
CORSO DI AFFIDAMENTO, PERTANTO ALL’ESITO DELLA GARA SARANNO INDIVIDUATI | COSTI DI
BONIFICA.

IN FUNZIONE DI NUOVE ESIGENZE OPERATIVE DI LEONARDO - DIVISIONE VELIVOLI SONO IN
CORSO LE VERIFICHE CON | COMPETENTI UFFICI DEL COMUNE DI TORINO AL FINE Dl
APPORTARE DELLE VARIANTI AL PROGETTO EDILIZIO A SUO TEMPO APPROVATO.

A SEGUITO DELLA APPROVAZIONE DELLE SUDDETTE VARIANTI E DELLA CONSEGUENTE
TRASFORMAZIONE URBANISTICA L’AREA IN PAROLA SARA’ MESSA IN VENDITA E LO SVILUPPO
EDILIZIO SARA’ REALIZZATO DA TERZI.

3) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ?

LEONARDO NON STA AL MOMENTO VALUTANDO DI OTTENERE LA CERTIFICAZIONE BENEFIT
CORPORATION MA NON ESCLUDE DI FARLO IN FUTURO, ED IN TAL CASO NE DARA ADEGUATA
COMUNICAZIONE A TUTTI GLI STAKEHOLDER, INCLUSI GLI AZIONISTI. SI CONFERMA ALLO
STESSO TEMPO CHE LA SOCIETA E IMPEGNATA NEL CREARE VALORE PER TUTTI GLI
STAKEHOLDER, ISPIRANDOSI Al PIU ALTI STANDARD DI CONDUZIONE RESPONSABILE DEL
BUSINESS. A CONFERMA DI TALE APPROCCIO, LEONARDO INTEGRA LA SOSTENIBILITA
ALL’INTERNO DEL PIANO INDUSTRIALE 2017-2021, INTESA COME CAPACITA DI CONTRIBUIRE ALLA
PROSPERITA DELL’AMBIENTE IN CUI OPERA E LA GESTIONE DI TUTTE QUELLE LEVE CHE
POSSONO CONIUGARE COMPETITIVITA E SVILUPPO RESPONSABILE.




4) AVETE IN PROGETTO NUOVE ACQUISIZIONI E/O CESSIONI ?

IN LINEA CON QUANTO PREVISTO NEL PIANO INDUSTRIALE 2015 — 2019, NELL'ULTIMO BIENNIO SI
SONO CONCLUSE CON SUCCESSO LE AZIONI DI FOCALIZZAZIONE SUL BUSINESS CORE
DELL’AEROSPAZIO, DIFESA E SICUREZZA E DI RAZIONALIZZAZIONE DEL PORTAFOGLIO
PRODOTTI, NONCHE L’AVVIO DEL NUOVO MODELLO ORGANIZZATIVO ED OPERATIVO BASATO SU
UN ASSETTO DI GOVERNANCE DIVISIONALE UNITARIO E DECENTRATO E SU UN NUOVO BRAND.
SU TALI BASI, IL PIANO INDUSTRIALE 2017 — 2021 HA DEFINITO LE LINEE DI INDIRIZZO
STRATEGICO A SUPPORTO DEL PERCORSO DI SVILUPPO DI LEONARDO NEI PROSSIMI ANNI, SIA
CON RIFERIMENTO ALLA CRESCITA “ORGANICA” — PROMUOVENDO SVILUPPI IN OTTICA MULTI-
PURPOSE NELLE AREE DI ECCELLENZA - CHE “INORGANICA”, INDIVIDUANDO UN PERCORSO
STRUTTURATO DI PARTNERSHIP E ACQUISIZIONI NEI SETTORI CORE. CIO AL FINE DI GARANTIRE
LA SOSTENIBILITA DEL BUSINESS NEL MEDIO-LUNGO TERMINE, POTENDO FAR LEVA SU UNA
MAGGIORE “MASSA CRITICA” IN PROSPETTIVA DI UN ULTERIORE CONSOLIDAMENTO DELLA BASE
INDUSTRIALE EUROPEA.

NON PREVEDIAMO AL MOMENTO SIGNIFICATIVE DISMISSIONI.

5) 1L GRUPPO HA CC IN PAESI BLACK-LIST ?

LA DISCIPLINA Al FINI IRES DEI COSTI DA PAESI BLACK LIST E' STATA ABROGATA DALLA LEGGE DI
STABILITA’ N: 208 DEL 28/12/2015. IN RISPOSTA ALLA DOMANDA SI SEGNALA COMUNQUE CHE IL
GRUPPO HA CONTI CORRENTI ESCLUSIVAMENTE NEI PAESI NEI QUALI SVOLGE LE PROPRIE
ATTIVITA’ DI BUSINESS.

6) AVETE INTENZIONE DI TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA E QUELLA FISCALE IN GB
2 SELOAVETE FATTO COME PENSATE DI COMPORTARVI CON L’USCITA DELLA GB DALL’EU ?
NESSUNA DETERMINAZIONE IN TAL SENSO E STATA ASSUNTA DALLA SOCIETA NE E
ATTUALMENTE IN CORSO ALCUNA RIFLESSIONE AL RIGUARDO.

7) AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE CHE RADDOPPIANO IL
VOTO?

SE CI SI RIFERISCE ALLA MAGGIORAZIONE DEL VOTO DI CUI ALL’ARTICOLO 127 QUINQUIES DEL
TUF NON VI E STATA ALCUNA PROPOSTA AL RIGUARDO.

8) AVETE CALL CENTER ALL’ESTERO ? SE SI DOVE, CON QUANTI LAVORATORI, DI CHI E’ LA
PROPRIETA?
NON ABBIAMO CALL CENTER ALL’ESTERO.

9) SIETE ISCRITTI A CONFINDUSTRIA ? SE SI QUANTO COSTA ? AVETE INTENZIONE DI
USCIRNE ?

IL GRUPPO LEONARDO E ASSOCIATO A CONFINDUSTRIA. LA CONTRIBUZIONE COMPLESSIVA DEL
GRUPPO LEONARDO AL SISTEMA CONFINDUSTRIALE NELL’ESERCIZIO 2016 SI E ATTESTATA
INTORNO AD EURO 2.800.000.




ALLA LUCE DELLA COSTITUZIONE DELLA ONE COMPANY E NELL'OTTICA DI RAZIONALIZZAZIONE
DEI RAPPORTI ASSOCIATIVI CON GLI ORGANISMI TERRITORIALI DI CONFINDUSTRIA, LEONARDO
HA AVVIATO UNA NEGOZIAZIONE CON LA SUDDETTA ASSOCIAZIONE DATORIALE VOLTA AD UNA
OMOGENEIZZAZIONE DEI LIVELLI DI CONTRIBUZIONE.

10) COME E’ VARIATO L’INDEBITAMENTO E PER COSA ?

IL VALORE COMPLESSIVO DELL'INDEBITAMENTO NETTO DI GRUPPO E’ DIMINUITO RISPETTO AL
2015. TUTTE LE INFORMAZIONI RELATIVE ALLINDEBITAMENTO SONO REPERIBILI NELLA
‘RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” - SEZIONE RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31
DICEMBRE 2016 RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.

11) A QUANTO AMMONTANO GLI INCENTIVI INCASSATI COME GRUPPO SUDDIVISI PER
TIPOLOGIA ED ENTITA ?

IL GRUPPO LEONARDO NON BENEFICIA DI INCENTIVI. NEL 2016 HA RICEVUTO CONTRIBUTI
(PRINCIPALMENTE PER RICERCA E SVILUPPO) COME RIPORTATO NELLA NOTA 26 DELLA SEZIONE
BILANCIO CONSOLIDATO DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” RESA DISPONIBILE SUL
SITO WEB DELLA LEONARDO.

12) DA CHI E’ COMPOSTO L’ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CICOSTA ?

DETTAGLI SULLA COMPOSIZIONE DELL’'ORGANISMO DI VIGILANZA SONO DISPONIBILI ALLA PAG.
92 DELLA RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE DELLA SOCIETA’ DISPONIBILE NEL SITO
WEB DELLA LEONARDO.

IL COMPENSO DEL TRIENNIO 2014 — 2016 PER IL PRESIDENTE E’ DI EURO 78.000 LORDI ANNUI,
QUELLO PER CIASCUN MEMBRO ESTERNO E DI EURO 52.000 LORDI ANNUI, MENTRE | MEMBRI
INTERNI NON PERCEPISCONO ALCUN COMPENSO PER TALE CARICA.

13) QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE IL MEETING DI RIMINI DI CL ED EXPO 2015 O
ALTRE? PER COSA E PER QUANTO ?

FINMECCANICA (OGGI LEONARDO) SI IMPEGNO’ NEL 2013 A SPONSORIZZARE IL MEETING DI
RIMINI PER IL BIENNIO 2014-2015 PER COMPLESSIVI EURO 300.000. NEL 2015 FURONO
CORRISPOSTI EURO 150.000 COME QUOTA DI COMPETENZA PER L’ANNO.

PER QUANTO CONCERNE EXPO NON SI E’ TRATTATO DI UN CONTRATTO DI SPONSORIZZAZIONE.
NEL 2016 LEONARDO NON HA SPONSORIZZATO IL MEETING DI RIMINI.

14) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI E DEI CREDITI Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

IL CODICE ETICO DI LEONARDO (AGGIORNATO AL 23 FEBBRAIO 2017 E PUBBLICATO SUL SITO
WEB DELLA SOCIETA’) PREVEDE CHE L’AZIENDA SI ASTENGA DAL FORNIRE QUALSIASI
CONTRIBUTO, DIRETTO O INDIRETTO, SOTTO QUALSIASI FORMA, A PARTITI, MOVIMENTI,
COMITATI ED ORGANIZZAZIONI POLITICHE E SINDACALI, A LORO RAPPRESENTANTI E CANDIDATI,
TRANNE QUELLI DOVUTI IN BASE A SPECIFICHE DISPOSIZIONI DI LEGGE.
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15) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

NO. LEONARDO, IN LINEA CON LA PROPRIA POLITICA AMBIENTALE E DI SALUTE E SICUREZZA DEI
LAVORATORI NEI LUOGHI DI LAVORO, PERSEGUE L'OBIETTIVO DI RIDURRE LA QUANTITA DI
RIFIUTI PRODOTTI E INCREMENTARE LE QUANTITA INVIATE A RECUPERO, SECONDO UN
APPROCCIO DI SOSTENIBILITA AMBIENTALE.

SECONDO LE DIRETTIVE EUROPEE E LA LEGISLAZIONE VIGENTE IN MATERIA DI GESTIONE DEI
RIFIUTI, GLI STESSI SONO CLASSIFICATI COME PERICOLOSI O NON PERICOLOSI SULLA BASE
DELLA CONCENTRAZIONE DI ALCUNE SOSTANZE. | RIFIUTI SONO MONITORATI DURANTE TUTTE
LE FASI DELLA GESTIONE (DEPOSITO, TRASPORTO, TRATTAMENTO, SMALTIMENTO/RECUPERO):
DALL’ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE TECNICA RELATIVA AL TIPO DI CONFERIMENTO CuUI |
RIFIUTI PRODOTTI SONO STATI DESTINATI NEL CORSO DEL 2016, EMERGE CHE IL 46% DI ESSI
VIENE RECUPERATO, MENTRE IL 54% VIENE SMALTITO.

NEL 2016 IL GRUPPO HA RIDOTTO IL QUANTITATIVO DI RIFIUTI PRODOTTI DEL 15% RISPETTO AL
2015: SULLA BASE DELLA NORMATIVA VIGENTE, POCO PIU’ DEL 75% DEI RIFIUTI PRODOTTI E
STATO CLASSIFICATO COME NON PERICOLOSO, E IL RESTANTE 25% COME PERICOLOSO
(RISPETTIVAMENTE IL 78% E IL 22% NEL 2015).

16) QUAL’E’ STATO L’ INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATO, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2016 LA SOCIETA NON HA INVESTITO IN TITOLI DI STATO, GDO E
TITOLI STRUTTURATIL.

17) QUANTO E’ COSTATO LO SCORSO ESERCIZIO IL SERVIZIOTITOLI? ECHILOFA?
LEONARDO HA CORRISPOSTO ALLA SOCIETA COMPUTERSHARE S.P.A. - PER SERVIZI ORDINARI
CONNESSI ALLA GESTIONE DEI TITOLI E PER ALTRI SERVIZI CORRELATI - EURO 4.275,00 MENSILI
PER L’ANNO 2016.

18) SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI ? DELOCALIZZAZIONI ?
CON L'OBIETTIVO DI RAFFORZARE LA COMPETITIVITA INDUSTRIALE E LA SOSTENIBILITA DEI
NOSTRI BUSINESS, ANCHE NEL 2016 SONO PROSEGUITE LE AZIONI E GLI INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE, IN ITALIA ANCHE ATTRAVERSO IL RICORSO ALLA MISURA DI
ACCOMPAGNAMENTO ALLA PENSIONE Al SENSI DELL'ART .4, L. 28 GIUGNO 2012, N. 92 (C.D. ESODI
FORNERO).

AL NETTO DELLE VARIAZIONI DI PERIMETRO (PRINCIPALMENTE LA CESSIONE DI FATA S.P.A., A
MARZO 2016, CHE HA INTERESSATO CIRCA 200 RISORSE), NEL CORSO DEL 2016 LA RIDUZIONE
DEGLI ORGANICI E STATA PARI A CIRCA 1.300 UNITA (-2,8%), DI CUI CIRCA 600 IN ITALIA E CIRCA
700 ALL’ESTERO. IN PARTICOLARE, CON RIFERIMENTO AL PERIMETRO CONSOLIDATO, LO
SCORSO ANNO SONO USCITI DAL GRUPPO UN CENTINAIO DI EXECUTIVE/DIRIGENTI.

19) C’E’ UN IMPEGNO DI RIACQUISTO DI PRODOTTI IDA CLIENTI DOPO UN CERTO TEMPO ?
COME VIENE CONTABILIZZATO ?




NON ESISTONO IMPEGNI DI RIACQUISTO.

20) GLI AMMINISTRATORI ATTUALI E DEL PASSATO SONO INDAGATI PER REATI AMBIENTALI,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA ? CON QUALI POSSIBILI
DANNI ALLA SOCIETA’ ?

PER QUANTO A NOSTRA CONOSCENZA, NESSUNO DEGLI AMMINISTRATORI DI LEONARDO S.P.A.,
NELLA LORO QUALITA, RISULTA INDAGATO PER REATI AMBIENTALI, PER IL DELITTO DI
RICICLAGGIO O PER IL REATO DI AUTORICICLAGGIO. PER QUANTO CONCERNE ALTRI REATI CFR.
RISPOSTA N° 56.

21) RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELL’INDENNITA DI FINE MANDATO DEGLI
AMMINISTRATORI.

PER DETTAGLI IN TEMA DI RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELL’INDENNITA DI FINE MANDATO
DEGLI AMMINISTRATORI SI RIMANDA ALLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE DELLA SOCIETA,
RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB.

22) CHIFA LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI? QUANTI ANNI DURA L’INCARICO ?

LA GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E AFFIDATA A LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS
S.P.A., SOCIETA CONTROLLATA DA LEONARDO S.P.A.

LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS S.P.A. EFFETTUA ATTIVITA DI STIMA DEGLI IMMOBILI
ATTRAVERSO PROPRIE RISORSE, BASANDOSI SULLE PIU AUTOREVOLI FONTI DI MERCATO,
QUALI AD ESEMPIO L’'OSSERVATORIO DEL MERCATO IMMOBILIARE (AGENZIA DELLE ENTRATE) E
PRIMARI ISTITUTI INDIPENDENTI DI RICERCA. IN OCCASIONE DI OPERAZIONI STRAORDINARIE
(ACQUISIZIONI, VENDITE) LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS S.P.A. SI AVVALE DI ESPERTI
INDIPENDENTI DEL SETTORE PER LA REDAZIONE DI VALUTAZIONI AD HOC. DETTI ESPERTI SONO
SELEZIONATI DI VOLTA IN VOLTA MEDIANTE SPECIFICA PROCEDURA DI GARA.

LA DURATA DELL’INCARICO RELATIVO ALLA VALUTAZIONE DELL’ESPERTO INDIPENDENTE FE’
QUINDI LIMITATA ALL’ESPLETAMENTO DELLA SINGOLA VALUTAZIONE.

23) ESISTE UNA ASSICURAZIONE D&O (GARANZIE OFFERTE IMPORTI E SINISTRI COPERTI,
SOGGETTI ATTUALMENTE COPERTI, QUANDO E STATA DELIBERATA E DA CHE ORGANO,
COMPONENTE DI FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON QUALE BROKER E STATA STIPULATA E
QUALI COMPAGNIE LA SOTTOSCRIVONO, SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE SU POLIZZA) E
QUANTO CICOSTA ?

ESISTE UN PROGRAMMA ASSICURATIVO DI GRUPPO DIRECTORS & OFFICERS (D&O) CHE
ASSICURA GLI AMMINISTRATORI, | SINDACI, | DIRIGENTI E QUALSIASI ALTRO DIPENDENTE CON
INCARICO MANAGERIALE ALLINTERNO DI LEONARDO E DELLE SOCIETA CONTROLLATE DEL
GRUPPO. L’ATTUALE PROGRAMMA ASSICURATIVO HA DECORRENZA 30.06.2016 E SCADENZA
30.06.2017; A BREVE SARANNO AVVIATE LE ATTIVITA PER IL RINNOVO PER L’ANNUALITA
30.06.2017 — 30.06.2018. IL PROGRAMMA PER COSTI, GARANZIE E MASSIMALI E IN LINEA CON GLI
STANDARD DI MERCATO.




24) SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DElI PROSPETTI INFORMATIVI
(RELATIVAMENTE Al PRESTITI OBBLIGAZIONARN?

SONO STATE STIPULATE POLIZZE POSI (PUBLIC OFFERING OF SECURITIES INSURANCE)
RELATIVAMENTE A SPECIFICHE EMISSIONIL.

25) QUALI SONO GLI IMPORTI PER ASSICURAZIONI NON FINANZIARIE E PREVIDENZIALI
(DIFFERENZIATI PER MACROAREA, DIFFERENZIATI PER STABILIMENTO INDUSTRIALE, QUALE
STRUTTURA INTERNA DELIBERA E GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILIZZATO E COMPAGNIE)?
| PRINCIPALI PROGRAMMI ASSICURATIVI DI GRUPPO ATTUALMENTE IN ESSERE SONO:
PROGRAMMA PROPERTY ALL RISKS; PROGRAMMA AVIATION; PROGRAMMA RCTERZI-RC
PRODOTTO NON AERONAUTICO-RCO; PROGRAMMA STOCK THROUGHPUT; PROGRAMMA
ERECTION ALL RISKS; PROGRAMMA PROFESSIONAL INDEMNITY; PROGRAMMA ENVIRONMENTAL
LIABILITY; PROGRAMMA D&O.

LE SOPRACITATE POLIZZE SONO GESTITE DALL'UNITA ORGANIZZATIVA FINANZA DI GRUPPO DI
LEONARDO.

SONO INOLTRE IN ESSERE SPECIFICHE CONVENZIONI ASSICURATIVE A FAVORE DEL
PERSONALE A COPERTURA DEI RISCHI INFORTUNI, VITA DIRIGENTI, RIMBORSO SPESE MEDICHE,
MISSION ED EXPAT. DAL 1° APRILE 2012 QUESTE COPERTURE SONO GESTITE DALL’'UNITA
ORGANIZZATIVA FINANZA DI GRUPPO DI CONCERTO CON L'UNITA ORGANIZZATIVA RISORSE
UMANE.

26) VORREI SAPERE QUALE E L'UTILIZZO DELLA LIQUIDITA (COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE
MENSILE, TASSI ATTIVI, TIPOLOGIA STRUMENTI, RISCHI DI CONTROPARTE, REDDITO
FINANZIARIO OTTENUTO, POLITICA DI GESTIONE, RAGIONI DELL'INCOMPRIMIBILITA, QUOTA
DESTINATA AL TFR E QUALI VINCOLI, GIURIDICO OPERATIVI, ESISTONO SULLA LIQUIDITA)

LEONARDO CONCENTRA LA LIQUIDITA, RIVENIENTE DAGLI SBILANCI DI CASSA DELLE SOCIETA
INCLUSE NEL PERIMETRO DI CENTRALIZZAZIONE DI TESORERIA E LA UTILIZZA PER COPRIRE |
FABBISOGNI DELLE STESSE. NEL CORSO DEL 2016 LA LIQUIDITA RESASI DISPONIBILE FIN
DALL’INIZIO DELL’ANNO E STATA UTILIZZATA A SUPPORTO DELLE ATTIVITA' DI BUSINESS DEL
GRUPPO MA A DIFFERENZA DEGLI ANNI PRECEDENTI NON S| E° ESAURITA NEL CORSO
DELL’ANNO. COME DI CONSUETO LA LIQUIDITA E STATA IMPIEGATA ATTRAVERSO LO
STRUMENTO DEL TIME DEPOSIT A BREVE TERMINE SU PRIMARIE BANCHE DI RELAZIONE,
CONCORDANDO UN PARAMETRO DI REMUNERAZIONE PARI ALL’EURIBOR DI RIFERIMENTO
MAGGIORATO DI UNO SPREAD DEFINITO DI VOLTA IN VOLTA MA CHE HA SEMPRE PORTATO AD
INCASSARE UN TASSO DI INTERESSE POSITIVO, SEPPUR MINIMO, SECONDO | PARAMETRI DEL
MERCATO DI RIFERIMENTO. LE VALUTAZIONI SOTTOSTANTI ALLA SCELTA DELL’ INVESTIMENTO
SONO RICONDUCIBILI A GARANTIRNE IL CAPITALE E A MINIMIZZARE IL RISCHIO CONTROPARTE,
MISURANDO L’AFFIDABILITA DELLA BANCA DEPOSITARIA, ATTRAVERSO IL CREDIT RATING (O
PARAMETRO ASSIMILABILE), LA POSIZIONE NEL MERCATO FINANZIARIO E LA VALUTAZIONE
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DELLA RELAZIONE GLOBALE DELLA STESSA CON IL GRUPPO IN TERMINI DI AFFIDAMENTI E
SUPPORTO FINANZIARIO/COMMERCIALE CONCESSI. IL RENDIMENTO MEDIO, CONSEGUENTE
ALLA STRATEGIA ALTAMENTE PRUDENZIALE DI INVESTIMENTO E NONOSTANTE TASSI DI
MERCATO NEGATIVI, NELL’ANNO 2016 E STATO PARI ALLO 0,21%.

PER QUANTO RIGUARDA LA QUOTA DESTINATA AL TFR LA DOMANDA NON APPARE CHIARA; PER |
DETTAGLI RELATIVI A TALE VOCE SI RIMANDA ALLA NOTA 21 DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA
ANNUALE 2016” DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.

27) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI,
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI
INVESTIMENTI.

LEONARDO S.P.A. CREDE FORTEMENTE NELL'IMPORTANZA DELLO SVILUPPO DELLE FONTI
RINNOVABILI. SU BASE VOLONTARIA HA PERTANTO DECISO, DI ACQUISTARE - ANCHE PER IL 2017
- GARANZIE DI ORIGINE DA FONTI RINNOVABILI (DENOMINATE “CERTIFICATI GO”) A
COMPENSAZIONE DI UN QUANTITATIVO EQUIVALENTE AL 100% DEI CONSUMI ITALIANI DEL
GRUPPO.

IN ITALIA IL GRUPPO LEONARDO HA UN CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA DI CIRCA 600
GWH/ANNO, PONENDOSI TRA | PRINCIPALI CONSUMATORI ENERGETICI INDUSTRIALI PRESENTI
NEL NOSTRO PAESE.

IN TAL SENSO IL GRUPPO HA DECISO DI PROMUOVERE UN APPROCCIO VOLTO ALL'EFFICIENZA
ENERGETICA.

NEL CORSO DEL 2016, COERENTEMENTE CON IL PERCORSO DELLA “ONE COMPANY” E’ STATO
DEFINITO UN MODELLO CENTRALE DI ENERGY MANAGEMENT, AL FINE DI GARANTIRE UN
APPROCCIO UNITARIO ALLA VALUTAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DEI PROGETTI DI EFFICIENZA
PRESSO | SITI OPERATIVI, PRIVILEGIANDO GLI INVESTIMENTI CON TEMPI DI RITORNO INFERIORI
A 3 ANNI.

28) wvi E’ STATA RETROCESSIONE IN ITALIA/JESTERO DI INVESTIMENTI
PUBBLICITARI/SPONSORIZZAZIONI ?

NEL 2016 SI E® SPESO CIRCA 5 MILIONI DI EURO TRA SPONSORIZZAZIONI ED EROGAZIONI
LIBERALI.

LA SPESA PER PUBBLICITA’ E' DI CIRCA 4.6 MILIONI DI EURO.

29) COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORO DEI MINORI?
LEONARDO S.P.A. NON IMPIEGA PERSONALE MINORENNE, IN PIENA OSSERVANZA DELLE
DISPOSIZIONI DI LEGGE IN MATERIA.

30) E’FATTA O E’ PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SA8000 ENAS ?
LEONARDO S.P.A., PUR NON ESSENDO CERTIFICATA SECONDO LA NORMA SA8000, ADOTTA
STRUMENTI E STANDARD SPECIFICI NEI DIVERSI AMBITI COMPRESI NELLA RESPONSABILITA
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SOCIALE D'IMPRESA E SI IMPEGNA PER IL RISPETTO DEI REQUISITI DI RESPONSABILITA SOCIALE
ESPRESSI DALLA STESSA NORMA SAS000.

IN PARTICOLARE, COME ESPRESSO DAL CODICE ETICO, AGGIORNATO IN DATA 23 FEBBRAIO
2017, LEONARDO S| ADOPERA PER VIETARE OGNI SORTA DI DISCRIMINAZIONE, CORRUZIONE,
SFRUTTAMENTO DEL LAVORO MINORILE O FORZATO E, PIU IN GENERALE, PER LA PROMOZIONE
DELLA DIGNITA, SALUTE, LIBERTA ED UGUAGLIANZA DEI LAVORATORI, NEL RISPETTO DELLA
NORMATIVA DI RIFERIMENTO (ES. LA DICHIARAZIONE UNIVERSALE DELLE NAZIONI UNITE, LE
CONVENZIONI FONDAMENTALI DELL'INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION E LE LINEE GUIDA
DELL'OCSE, ECC.).

CON RIFERIMENTO ALLA LIBERTA DI ASSOCIAZIONE E DIRITTO ALLA CONTRATTAZIONE
COLLETTIVA, LEONARDO SI IMPEGNA A TUTELARE L'INTEGRITA MORALE DI TUTTI | DIPENDENTI
E/O COLLABORATORI NON SUBORDINATI, GARANTENDO LORO IL DIRITTO A CONDIZIONI DI
LAVORO RISPETTOSE DELLA DIGNITA DELLA PERSONA E IL PIENO ESERCIZIO DEI DIRITTI
SINDACALI E POLITICI. IL PERSONALE DI LEONARDO E ASSUNTO CON REGOLARE CONTRATTO DI
LAVORO, IN CONFORMITA ALLE LEGGI ED Al CONTRATTI COLLETTIVIL. IN PARTICOLARE,
LEONARDO NON CONSENTE E NON TOLLERA L’INSTAURAZIONE DI RAPPORTI DI LAVORO —
ANCHE AD OPERA DI COLLABORATORI ESTERNI, FORNITORI O PARTNER COMMERCIALI — IN
VIOLAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA.

RELATIVAMENTE AD AMBIENTE, SALUTE E SICUREZZA, LEONARDO E COSTANTEMENTE
IMPEGNATA NELLA DEFINIZIONE ED AGGIORNAMENTO DELLE POLITICHE E DEGLI INDIRIZZI DI
GESTIONE PIU IDONEI A MITIGARE | RELATIVI RISCHI ANCHE ATTRAVERSO L’'OTTENIMENTO DI
CERTIFICAZIONI INTERNAZIONALI. IN PARTICOLARE:

. 47 SITI LEONARDO SONO DOTATI DI SISTEMA DI GESTIONE AMBIENTALE CERTIFICATO
ISO14001 E UN SITO E REGISTRATO SECONDO LO SCHEMA EMAS.
. 38 SITI LEONARDO SONO DOTATI DI SISTEMA DI GESTIONE PER LA SALUTE E LA

SICUREZZA CERTIFICATO OHSAS 18001.

PER ULTERIORI INFORMAZIONI SULL’IMPEGNO DI LEONARDO IN MATERIA DI SOSTENIBILITA,
TEMATICHE ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE) E RESPONSABILITA SOCIALE, SI
RIMANDA AL BILANCIO DI SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE 2016, REDATTO SECONDO | PRINCIPI E
LE LINEE GUIDA DEL GLOBAL REPORTING INITIATIVE VERSIONE G-4 (IN ACCORDANCE “CORE”).

31) FINANZIAMO L’INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI ?
LEONARDO E IL MAGGIORE PRODUTTORE ED ESPORTATORE NAZIONALE DI ARMAMENTI, NEL
RISPETTO DI TUTTE LE NORME CHE REGOLAMENTANO TALE SETTORE.

32) VORREI CONOSCERE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

PER L'AGGIORNAMENTO DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO SI RINVIA Al DATI
TRIMESTRALI AL 31.03.2017 CHE SONO DISPONIBILI SUL SITO WEB DELLA LEONARDO. PER CIO
CHE RIGUARDA | TASSI PASSIVI DELLE POSTE DI INDEBITAMENTO, SI RINVIA ALLA NOTA 19 -
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DEBITI FINANZIARI DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” (SEZIONE BILANCIO
CONSOLIDATO) ANCH’ESSA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO. PER CIO CHE
RIGUARDA | TASSI ATTIVI, GLI STESSI SONO IN LINEA CON LE CONDIZIONI DI MERCATO PER
OPERAZIONI DI ANALOGA DURATA.

33) A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI QUALE AMMONTARE E
PER COSA ?

NEL 2016 NON RISULTANO PERVENUTE A LEONARDO S.P.A. MULTE NE DA CONSOB, NE DA
BORSA ITALIANA NE DA ALTRE AUTORITA CHE PRESIEDONO | MERCATI FINANZIARI.

34) VI SONO STATE IMPOSTE NON PAGATE ? SE SI A QUANTO AMMONTANO? GLI INTERESSI?
LE SANZIONI ?
NO, NON CI SONO IMPOSTE NON PAGATE.

35) VORREI CONOSCERE: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.
CFR. ALLEGATO AGGIORNATO ALLA DATA DEL 14 MAGGIO 2017.

36) VORREI CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

AL 31 DICEMBRE 2016 LEONARDO S.P.A. RISULTA UNA PARTECIPAZIONE NELLA SOCIETA
QUOTATA EUROTECH. TALE PARTECIPAZIONE E ISCRITTA NEL BILANCIO SEPARATO DI
LEONARDO S.P.A. NELLE ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI E VALUTATA, COME PREVISTO
DAI PRINCIPI CONTABILI DI RIFERIMENTO, AL COSTO. IL DIFFERENZIALE TRA IL VALORE DI
MERCATO E IL VALORE DI CARICO ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO E’ RIPORTATO
NELLA NOTA 9 DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” SEZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO
RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.

37) VORREI CONOSCERE DA INIZIO ANNO AD OGGI L’ANDAMENTO DEL FATTURATO PER
SETTORE.

PER L'AGGIORNAMENTO DELL’ANDAMENTO DEI SETTORI NEI QUALI OPERA IL GRUPPO
LEONARDO SI RINVIA Al DATI TRIMESTRALI AL 31.03.2017 CHE SONO DISPONIBILI SUL SITO WEB
DELLA LEONARDO.

38) VORREI CONOSCERE AD OGGI TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

LEONARDO NON FA ATTIVITA DI TRADING SULLE AZIONI, NE PROPRIE, NE DI SOCIETA QUOTATE
DEL GRUPPO.
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39) VORREI CONOSCERE PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

NEL CORSO DEL 2016 SONO STATE ACQUISTATE N. 3.806.005 AZIONI LEONARDO AL PREZZO
MEDIO DI EURO 9,266. TALI ACQUISTI SONO STATI EFFETTUATI AL SERVIZIO DEI PIANI DI
INCENTIVAZIONE. AL 31 DICEMBRE 2016 LEONARDO DETIENE N. 3.738.696 AZIONI PROPRIE, PARI
ALLO 0,6467% DEL CAPITALE SOCIALE. PER MAGGIORI INFORMAZIONI SI RINVIA Al COMUNICATI
STAMPA DIFFUSI DALLA SOCIETA’ IN DATA 15 FEBBRAIO 2016 E 22 FEBBRAIO 2016.

40) VORREI CONOSCERE NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O
DELEGA.

LA RISPOSTA ALLA DOMANDA VERRA FORNITA IN SEDE ASSEMBLEARE.

41) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO | FONDI PENSIONE AZIONISTI E PER
QUALE QUOTA ?

AL 30 GENNAIO 2017 GLI INVESTITORI ISTITUZIONALI RAPPRESENTAVANO OLTRE IL 50%
DELL’AZIONARIATO, DI QUESTI PIU DEL 90% SONO SITUATI ALL’ESTERO. UNA PARTE DEGLI
INVESTITORI ISTITUZIONALI PRESENTI NELL’AZIONARIATO DI LEONARDO E RAPPRESENTATA DA
FONDI PENSIONE, PREVALENTEMENTE ESTERI, TRA CUI A TITOLO DI ESEMPIO THE CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM E ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD.

42) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE
FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTO DENARO O
BENEFIT _DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE,
CONTROLLANTI. QUALORA SI RISPONDA CON “NON E’ PERTINENTE”, DENUNCIO IL FATTO AL
COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART.2408 CC.

LEONARDO NON HA ALCUN RAPPORTO DI CONSULENZA CON GIORNALISTI. NELLA SALA
DELL’ASSEMBLEA NON E PREVISTA LA PRESENZA DIRETTA DI GIORNALISTI. E© COMUNQUE
STATO PREDISPOSTO UN APPOSITO SPAZIO, DOTATO DEI TRADIZIONALI SERVIZI AUDIO E VIDEO,
CHE CONSENTIRA’ Al GIORNALISTI ACCREDITATI DI SEGUIRE | LAVORI ASSEMBLEARI.

43) VORREI CONOSCERE COME SONO SUDDIVISE LE SPESE PUBBLICITARIE PER GRUPPO
EDITORIALE, PER VALUTARE L’INDICE D’INDIPENDENZA ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
NELL’ESERCIZIO 2016 LA SPESA PER “PUBBLICITA” DI GRUPPO S| E ATTESTATA SU UN VALORE
COMPLESSIVO DI CIRCA €4.600.000. LA SPESA PUBBLICITARIA HA SUPPORTATO ATTIVITA’ DI
PROMOZIONE DEL NUOVO BRAND LEONARDO E LE ATTIVITA’ LEGATE AL BUSINESS.
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NEL DETTAGLIO, | PRINCIPALI INVESTIMENTI PUBBLICITARI 2016, PER GRUPPO EDITORIALE,
SONO SUDDIVISI COME SEGUE:

STAMPA GENERALISTA - ITALIANA ED ESTERA/TV/CARTELLONISTICA: TRAMITE MCCANN
ENTERPRISE, AGENZIA DI SERVIZI DI MEDIA BUY: Dow Jones & Company, €418.300.; The Nikkei,
€488.200.; Time Inc, €79.400.; RAI €397.000; PUBLITALIA €274.000; CAIRO €34.000; SKY €91.000;
CLASS TV €10.000. POI, A. MANZONI & C. SPA, € 263.000.; IL SOLE 24 ORE SPA, € 189.000; CLASS
PUBBLICITA, € 52.000; PIEMME SPA, € 143.000; RCS MEDIAGROUP SPA, € 359.000; € VISIBILIA SRL
33.500; ANSA €11.000. GRANDI STAZIONI RETAIL SPA € 90.000; IGPDECAUX SPA € 98.000; CLEAR
CHANNEL JOLLY PUBBLICITA’ SPA € 40.000; INSISTEMA HA COMPRATO PUBBLICITA’ SU YOUTUBE
PER € 40.000.

STAMPA SPECIALIZZATA ITALIANA ED ESTERA: BASE PER ALTEZZA SRL, € 39.000; VIDEO
IMMAGINE SRL € 65.000; EDAI — EDIZIONI AEROSPAZIALI ITALIA SRL €38.000; EDIZIONI
MONOGRAFIE SRL € 36.000; REED BUSINESS INFORMATION, €335.500; PENTON MEDIA €207.470;
IHS €166.000; Sightline Media Group €133.770; THE CONVENTION NEWS €74.490; THE SHEPHARD
PRESS LTD €71.680; BRIGANTI & ASSOCIES €14.300; HALLDALE MEDIA GROUP €26.000; MHM
PUBLISHING €55.155; MONCH VERLAGSGESELLSCHAFT MBH €33.000; NATION SHIELD MAGAZINE
€10.200; TEN ALPS MEDIA €10.000.

INIZIATIVE ISTITUZIONALI: CIUFFA EDITORE SRL € 18.000; EMOTIONAL PUBBLICITA® SRL €10.000;
SAN PATRIGNANO SOC. COOP. SOCIALE € 15.000; ASPEN INSTITUTE € 12.500; ASSOCIAZIONE
AMIC| DEL GONFALONE € 10.000.

NON VI SONO STATI COMPENSI A TESTATE GIORNALISTICHE O SITI INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE.

44) VORREI CONOSCERE IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE
IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL’ESTERO

SULLA BASE DELLE RISULTANZE AL LIBRO SOCI, RISULTANO ISCRITTI N. 438.026 AZIONISTI
SUDDIVISI SECONDO LE SEGUENTI FASCE:

DA N. 1 AZ. AN. 300 AZ.: 365.363 AZIONISTI;

DA N. 301 AZ. AN. 10.000 AZ.: 71.045 AZIONISTI;

DA N. 10.001 AZ. A N. 100.000 AZ.: 1.294 AZIONISTI,

DA N. 100.001 AZ. A 999.999.999 AZ.: 324 AZIONISTI.

GLI AZIONISTI SONO COSI SUDDIVISI TRA RESIDENTI IN ITALIA ED ESTERO:

ITALIA N. 435.970

ESTERO N. 2.056

45) VORREI CONOSCERE SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI |
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
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RELATIVAMENTE Al RAPPORTI DEL GRUPPO LEONARDO CON LA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE
E APPARTENENTI ALLA SUA RETE SI FA RINVIO AL PROSPETTO “INFORMAZIONI Al SENSI
DELL'ART. 149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI” ALLEGATO ALLA “RELAZIONE
FINANZIARIA ANNUALE 2016” DISPONIBILE NEL SITO WEB DELLA SOCIETA.
CON RIGUARDO AL COLLEGIO SINDACALE, NON SUSSISTONO RAPPORTI DI CONSULENZA CON LE
SOCIETA DEL GRUPPO LEONARDO, NEL RISPETTO DI QUANTO PREVISTO DALLLA LEGGE.

—
RELATIVAMENTE ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE, | RIMBORSI SPESE RISULTANO NON SUPERIORI
AL 5% DELL’AMMONTARE COMPLESSIVO DEL COMPENSO ANNUO.
RELATIVAMENTE AL COLLEGIO SINDACALE DI LEONARDO, SI FACCIA RIFERIMENTO ALLA
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.

46) VORREI CONOSCERE SE VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (COME AD ESEMPIO
ITALIANI NEL MONDQO) ., FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
EINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

IL CODICE ETICO DI LEONARDO (AGGIORNATO AL 23 FEBBRAIO 2017 E PUBBLICATO SUL
SITOWEB DELLA SOCIETA’) PREVEDE CHE L’AZIENDA SI ASTENGA DAL FORNIRE QUALSIASI
CONTRIBUTO, DIRETTO O INDIRETTO, SOTTO QUALSIASI FORMA, A PARTITI, MOVIMENTI,
COMITATI E ORGANIZZAZIONI POLITICHE E SINDACALI, A LORO RAPPRESENTANTI E CANDIDATI.
DA TALE AMBITO ESULANO LE INIZIATIVE DI SOLIDARIETA CHE LEONARDO CONSIDERA UN
VALORE ESSENZIALE, SVOLGENDO UN RUOLO DI PARTECIPAZIONE ATTIVA E SENSIBILE CON
SOGGETTI OPERANTI NEL CAMPO DEL SOCIALE. ANCHE NEL 2016, LEONARDO HA CONTRIBUITO
IN MODO RILEVANTE A NUMEROSE INIZIATIVE DI CUI SI PUO AVERE EVIDENZA NEL BILANCIO DI
SOSTENIBILITA 2016.

47) VORREI CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTOE’ ?

IN LEONARDO S.P.A. NON RISULTANO EVIDENZE DI TANGENTI PAGATE DA FORNITORI, NE
ESISTONO ACCORDI DI “RETROCESSIONE DI FINE ANNO”.

48) VORREI CONOSCERE SE SI SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE NEI PAESI EMERGENTI
IN PARTICOLARE CINA, RUSSIA E INDIA ?

NON RISULTA CHE LEONARDO S.P.A. ABBIA EFFETTUATO ALCUN PAGAMENTO DI COSIDDETTE
“TANGENTI”.

49) VORRE| CONOSCERE SE SIE’INCASSATO IN NERO ?
LEONARDO S.P.A. NON HA RICEVUTO ALCUN PAGAMENTO NON REGOLARMENTE
CONTABILIZZATO.
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50) VORREI CONOSCERE SE SIE’FATTO INSIDER TRADING ?
NON SI E A CONOSCENZA DI PROVVEDIMENTI ADOTTATI DALLE AUTORITA COMPETENTI PER
REATI DI INSIDER TRADING.

51) VORREI CONOSCERE SE VI SONO DEI DIRIGENTI E/O AMMINISTRATORI CHE HANNO
INTERESSENZE IN SOCIETA’ FORNITRICI? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

LEONARDO E LE SOCIETA DEL GRUPPO HANNO ADOTTATO UN CODICE ETICO CHE PREVEDE
L’OBBLIGO PER TUTTI GLI AMMINISTRATORI E DIPENDENTI DI ASTENERSI DA ATTIVITA CHE
POSSANO CONTRAPPORRE UN INTERESSE PERSONALE A QUELLI DELL’AZIENDA.

LEONARDO E LE SUE SOCIETA VIGILANO SULLA APPLICAZIONE DI TALE DISPOSIZIONE
ADOTTANDO, OVE DEL CASO, OPPORTUNI PROVVEDIMENTI FINALIZZATI AD ESCLUDERE IL
SUSSISTERE DI SITUAZIONI DI SUDDETTA NATURA.

A FINE DI EVITARE SITUAZIONI, SEPPUR POTENZIALI, DI CONFLITTO DI INTERESSE, LEONARDO AL
MOMENTO DI ASSEGNAZIONE DELL’INCARICO O DI AVVIO DEL RAPPORTO DI LAVORO RICHIEDE
Al PROPRI AMMINISTRATORI, DIPENDENTI, CONSULENTI E COLLABORATORI A VARIO TITOLO DI
SOTTOSCRIVERE UNA DICHIARAZIONE CHE ESCLUDA LA PRESENZA DI CONDIZIONI DI
CONFLITTO DI INTERESSE TRA SINGOLO ED AZIENDA. TALE DICHIARAZIONE PREVEDE CHE, NEL
CASO IN CUI IL SOGGETTO DOVESSE TROVARSI IN SITUAZIONI EFFETTIVE O POTENZIALI DI
CONFLITTO DI INTERESSI, SI IMPEGNI A INFORMARE TEMPESTIVAMENTE E DETTAGLIATAMENTE
L’'ORGANISMO DI VIGILANZA EX D.LGS. 231/01. INOLTRE LEONARDO RICHIEDE CHE CHIUNQUE
ABBIA NOTIZIA DI SITUAZIONI DI CONFLITTO DI INTERESSI NE DIA, TRAMITE | CANALI DEDICATI,
TEMPESTIVA COMUNICAZIONE ALL'ORGANISMO DI VIGILANZA EX D. LGS. 231/01 (CFR. CODICE
ETICO PAR. 46.2).

52) QUANTO HANNO GUADAGNATO GLI AMMINISTRATORI PERSONALMENTE NELLE
OPERAZIONI STRAORDINARIE ?
PER L’ESERCIZIO 2016, LACCESSO ALLA REMUNERAZIONE VARIABILE DI BREVE TERMINE PER
L'AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE (ADG) ERA CONDIZIONATO AL
CONSEGUIMENTO DEI SEGUENTI OBIETTIVI DI SOGLIA:
1. SVILUPPO DELL’'ORGANIZZAZIONE DIVISIONALE E DEL CONNESSO SISTEMA DI
PROCEDURE INTERNE ENTRO IL MESE DI SETTEMBRE 2016;
2. DEFINIZIONE DI PIANI DI SUCCESSIONE PER | RUOLI A SUO DIRETTO RIPORTO ENTRO IL
MESE DI DICEMBRE 2016;
3. STRUTTURAZIONE DI UNO SPECIFICO SISTEMA DI INCENTIVAZIONE VOLTO A PREMIARE
L’ACQUISIZIONE DI ORDINI DI RILIEVO PER IL BUSINESS AZIENDALE
IL RAGGIUNGIMENTO DI TALI SOGLIE HA CONSENTITO DI VERIFICARE IL CONSEGUIMENTO DEI
RISULTATI RIFERITI AGLI INDICATORI DI PERFORMANCE ECONOMICO-GESTIONALI ASSEGNATI
NELL’AMBITO DEL SISTEMA MBO, ED IN PARTICOLARE:
- EBITA DI GRUPPO
- FOCF DI GRUPPO
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- ORDINI DI GRUPPO
A FRONTE DEI RISULTATI OTTENUTI E STATO RICONOSCIUTO ALL’ADG UN INCENTIVO DI €
604.375, COME RIPORTATO NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2017.

53) VORREI CONOSCERE SE TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A
CHI ?

LE EROGAZIONI LIBERALI DI GRUPPO NEL 2016, INTESE COME LIBERALITA’ ED INVESTIMENTI
NELLE COMUNITA E TERRITORI, SONO STATE PARI A CIRCA EURO 1,65 MILIONI;
PREVALENTEMENTE PER INIZIATIVE MIRATE A PROMUOVERE IL WELFARE SOCIALE (DONAZIONI
IN KIND DELLE ECCEDENZE ALIMENTARI A FAVORE DI BISOGNOSI DELLE MENSE IN ITALIA,
SOSTEGNO A REDUCI E VETERANI IN USA), A INCENTIVARE L'EDUCAZIONE E LO SVILUPPO
GIOVANILE (DIFFUSIONE DISCIPLINE STEM - SCIENCE TECHNOLOGY ENGINEERING AND
MATHEMATICS) E A SUPPORTARE LE COMUNITA’ LOCALI. | DESTINATARI SONO PRINCIPALMENTE
RICONDUCIBILI ALL'AMBITO ACCADEMICO, NON PROFIT E CULTURALE LOCALIZZATI NEI
PRINCIPALI PAESI IN CUI IL GRUPPO OPERA. PER MAGGIORI INFORMAZIONI SULLE INIZIATIVE
SOCIALI SI RINVIA AL BILANCIO DI SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE 2016.

54) VORREI CONOSCERE SE CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO QUALI SONO STATI | MAGISTRATI CHE HANNO COMPOSTO COLLEGI ARBITRARLI E
QUAL’E’ STATO IL LORO COMPENSO E COME SI CHIAMANO ?

ALLO STATO NON RISULTA CHE TRA | CONSULENTI DI LEONARDO E DELLE SOCIETA
CONTROLLATE VI SIANO MAGISTRATI IN SERVIZIO NE CHE QUESTI ULTIMI SIANO STATI DALLE
STESSE NOMINATI COME ARBITRI NELL'AMBITO DI PROCEDIMENTI ARBITRALI IN CUI SONO
COINVOLTE.

55) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE IN CORSO CON VARIE ANTITRUST?
NON VI SONO CAUSE O PROCEDIMENTI IN CORSO RIGUARDANTI LEONARDO S.P.A. CON LE
AUTORITA ANTITRUST.

56) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO CON INDAGINI SUI MEMBRI
ATTUALI E DEL PASSATO DEL CDA E O DEL COLLEGIO SINDACALE PER FATTI CHE
RIGUARDANO LA SOCIETA’

PER UN’AMPIA DESCRIZIONE DEI PROCEDIMENTI PENALI CHE COINVOLGONO AMMINISTRATORI
DI LEONARDO S.P.A. NELLA LORO QUALITA, SI RINVIA A QUANTO RAPPRESENTATO NELLA NOTA
N. 20 DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2016.

57) VORREI CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANO | BOND EMESSI E CON QUALE BANCA
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCHBANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)
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AL 31 DICEMBRE 2016 RISULTANO EMESSE LE SEGUENTI OBBLIGAZIONI PER | SEGUENTI
AMMONTARI:

. EMISSIONE LEONARDO S.P.A. 2013 (COMPLESSIVE € 950 MILIONI IN DUE TRANCHES DA
700 E 250); BANCA INTESA, BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH, BARCLAYS, BBVA, BNP PARIBAS,
CITI, COMMERZBANK, CREDIT AGRICOLE, DEUTSCHE BANK, GOLDMAN SACHS, HSBC, JP
MORGAN, RBS, SANTANDER, SOCIETE GENERALE E UNICREDIT. POSIZIONE IN ESSERE € 739
MILIONI

. EMISSIONE LEONARDO S.P.A. 2012 (COMPLESSIVE € 600 MILIONI); BNP PARIBAS; BANCA
IMI, BNP PARIBAS, CITl, COMMERZBANK, CREDIT AGRICOLE, HSBC, JP MORGAN, RBS, SOCIETE
GENERALE E UNICREDIT. POSIZIONE IN ESSERE € 521 MILIONI

. EMISSIONE LEONARDO S.P.A. 2009 (COMPLESSIVE GBP 400 MILIONI): BARCLAYS CAPITAL,
DEUTSCHE BANK E ROYAL BANK OF SCOTLAND. POSIZIONE IN ESSERE GBP 319 MILIONI
. EMISSIONI LEONARDO S.P.A. 2009 (COMPLESSIVI € 600 MILIONI): JOINT BOOKRUNNER

BANCA IMI; BNP PARIBAS, DEUTSCHE BANK, SOCIETE GENERALE CIB, UNICREDIT GROUP; CO-
MANAGER BBVA, CALYON, COMMERZBANK, MPS CAPITAL SERVICES, NATIXIS POSIZIONE IN
ESSERE € 555 MILIONI

. EMISSIONI LEONARDO US HOLDING INC 2009 (COMPLESSIVI $ 800 MILIONI): BANK OF
AMERICA; MERRILL LYNCH; CITI; JP MORGAN; MORGAN STANLEY E BARCLAYS CAPITAL, ROYAL
BANK OF SCOTLAND, SOCIETE GENERALE.

. EMISSIONI LEONARDO US HOLDING USA INC 2009 (COMPLESSIVI $ 500 MILIONI): BANK OF
AMERICA, MERRILL LYNCH; CITI; JP MORGAN; MORGAN STANLEY; GOLDMAN SACHS E UBS
INVESTMENT BANK, NOMURA E SANTANDER.

. EMISSIONE LEONARDO S.P.A 2005 (COMPLESSIVI € 500 MILIONI): LEAD MANAGER BANCA
IMI, MORGAN STANLEY, SOCIETE GENERALE; CO-LEAD MANAGER BARCLAYS BANK, HSBC BANK
. EMISSIONE LEONARDO S.P.A. 2003 (COMPLESSIVI € 500 MILIONI): JOINT LEAD MANAGER

LEHEMAN BROTHERS INTL (EUROPE), MERRILL LYNCH INT LTD, CABOTO SIM.

CON RIFERIMENTO ALL’EMISSIONE OBBLIGAZIONARIA 2009 DI LEONARDO US HOLDING INC (GIA’
MECCANICA HOLDINGS USA, INC) PER COMPLESSIVI $ 500 MILIONI, SI SEGNALA CHE LA STESSA
RISULTA AD OGGI IN ESSERE PER $ 434 MILIONI POICHE PARTE DEI TITOLI SONO STATI
RIACQUISTATI DA LEONARDO SUL MERCATO PRIMA DELLA SCADENZA.

58) VORREI CONOSCERE DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN SETTORE.

IL GRUPPO LEONARDO REDIGE IL CONTO ECONOMICO PER NATURA E NON PER COSTO DEL
VENDUTO. PER | DATI DEL CONTO ECONOMICO DI GRUPPO E DI LEONARDO S.P.A. SI FACCIA
RIFERIMENTO ALLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB
DELLA LEONARDO.

59) VORREI CONOSCERE A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

a) ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI
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NEL 2016 IL GRUPPO HA EFFETTUATO LE SEGUENTI PRINCIPALI OPERAZIONI DI CESSIONE: (1)
CESSIONE DELLA FATA S.P.A. (AD ESCLUSIONE DI ALCUNI ASSET RIMASTI NEL PERIMETRO DEL
GRUPPO, TRA | QUALI SI SEGNALA LA PARTECIPAZIONE IN FATA LOGISTIC SYSTEMS) (ii) USCITA
DAL CAPITALE DI SUKHOI CIVIL AIRCTRAFT CORPORATION (SCAC) E RIDEFINIZIONE DELLA
QUOTA DI POSSESSO NELLA SUPERJET INTERNATIONAL E (iii) CESSIONE DEL SEGMENTO DI
BUSINESS “ENVIRONMENTAL SYSTEMS” DELLA CONTROLLATA DRS.

TALI OPERAZIONI HANNO GENERATO UN COSTO RILEVATO NEL CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO (MINUSVALENZA NETTA) PARI A 38 € MLN.

NEL CORSO DEL 2016 E’ STATO INOLTRE ACQUISITO IL 60% RESIDUO DELLA SISTEMI DINAMICI
S.P.A. PER UN CORRISPETTIVO PARI A EURO 120.000.

b) RISANAMENTO AMBIENTALE

NELLA POLITICA AMBIENTALE E DI SALUTE E SICUREZZA DEI LAVORATORI NEI LUOGHI DI
LAVORO DI GRUPPO SI AFFERMA CHE “l PRINCIPI MIRATI ALLA TUTELA AMBIENTALE VENGONO
APPLICATI DURANTE IL CICLO DI VITA DI CIASCUN SITO INDUSTRIALE”. IN TALE OTTICA, IL
GRUPPO E FORTEMENTE IMPEGNATO IN RELAZIONE ALLE TEMATICHE CONNESSE ALLA
CONTAMINAZIONE DEL SUOLO E DEL SOTTOSUOLO: NEL 2016 SONO STATE CONDOTTE
NUMEROSE ATTIVITA FUNZIONALI ALLA VALUTAZIONE DELLO STATO AMBIENTALE DEL SUOLO,
SOTTOSUOLO E DELLA FALDA.

IN ITALIA | PROCEDIMENTI DI BONIFICA EX D. LGS 152/06 IN CORSO SU SITI DI PROPRIETA
LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS S.P.A. E LEONARDO SONO IN TOTALE 20, ATTUALMENTE NELLE
DIVERSE FASI DEL PROCESSO DEFINITO DALLA VIGENTE NORMATIVA, DI CUI 1 IN ATTESA DI
CHIUSURA DEL PROCEDIMENTO.

c) QUALIE PER COSA SONO STATI FATTI INVESTIMENTI PER LA TUTELA AMBIENTALE ?

NEL CORSO DEL 2016 SONO STATI PROGRAMMATI, AWIATI E IN PARTE ULTIMATI DALLE
DIVISIONI DI LEONARDO CIRCA 50 INTERVENTI PER CIRCA 12 MILIONI DI EURO, DI CUI IL 60% PER
L’EFFICIENZA ENERGETICA E IL 40% PER MIGLIORARE LA GESTIONE DEI RIFIUTI E IL CICLO DELLE
ACQUE.

INOLTRE, ALTRI 19 MILIONI DI EURO SONO STATI INVESTITI PER INIZIATIVE NELL’AMBITO DELLA
GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE, DI CUI UN TERZO CON RICADUTE SULLA RIDUZIONE
DEGLI IMPATTI AMBIENTALI

60) VORREI CONOSCERE

A. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ?

PER DETTAGLI IN TEMA DI BENEFICI NON MONETARI ED IN MERITO Al SISTEMI DI
INCENTIVAZIONE IN ESSERE SI RIMANDA ALLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE DELLA
SOCIETA, RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.

B. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI MANAGERS
E DEGLIA.D ILLUMINATI, RISPETTO A QUELLO DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
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IN ITALIA, LE RETRIBUZIONI SIA DELLA POPOLAZIONE MANAGERIALE CHE NON MANAGERIALE
SONO RIMASTE SOSTANZIALMENTE STABILI (FONTE: SISTEMA INFORMATIVO DI GRUPPO -
HYPERION — INDAGINE RETRIBUTIVA ITALIA)

C. VORREI CONOSCERE RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

IL RAPPORTO TRA RETRIBUZIONE MEDIA DEI DIRIGENTI E DEL PERSONALE NON DIRIGENTE E
PARI A CIRCA 3

(FONTE: SISTEMA INFORMATIVO DI GRUPPO — HYPERION — INDAGINE RETRIBUTIVA ITALIA)

D. VORRE|I CONOSCERE NUMERO DEI| DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, ClI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO E CON
QUALI ESITI ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

ORGANICO 2016 TOTALE (VALORI CONSOLIDATI): 45.631 ADDETTI

DIRIGENTI: 1.093
QUADRI: 5.301
IMPIEGATI: 26.915
OPERAI: 12.281
PILOTI: 41

PER QUANTO RIGUARDA LEONARDO S.P.A., NON SONO ALLO STATO INCARDINATI GIUDIZI NE IN
MATERIA DI MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO NE IN MATERIA DI INFORTUNI SUL LAVORO.

E. QUANTI SONO STATI | DIPENDENTI INVIATI IN MOBILITA PRE PENSIONAMENTO E CON
QUALE ETA MEDIA

NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2016, A LIVELLO DI GRUPPO, SONO STATI COLLOCATI IN
ACCOMPAGNAMENTO ALLA PENSIONE Al SENSI DELL’ART.4, LEGGE FORNERO CIRCA N. 340
DIPENDENTI CHE MATURERANNO | REQUISITI PENSIONISTICI ENTRO | 48 MESI SUCCESSIVI LA
CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (INDICATICATIVAMENTE ETA’ 58/60 ANNI).

61) VORREI CONOSCERE SE SI SONO COMPERATE OPERE D’ARTE? DA CHI E PER QUALE
AMMONTARE ?
NEL 2016 LEONARDO S.P.A. NON HA ACQUISTATO OPERE D’ARTE.

62) VORREI CONOSCERE IN QUALI SETTORI SI SONO RIDOTTI MAGGIORMENTE | COSTI
ESCLUSI | VS STIPENDI CHE SONO IN COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

NEL 2016 E’ STATO RILEVATO UN DECREMENTO DEI COSTI OPERATIVI RISPETTO ALL'ESERCIZIO
PRECEDENTE, DIFFUSO SU TUTTI | SETTORI. IL DETTAGLIO PER SETTORE DI TALE DECREMENTO
E’ DESUMIBILE DALLE INFORMAZIONI RIPORTATE IN RELAZIONE SULLA GESTIONE (KPI PER
SETTORE) E NELLA NOTA 8 DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” SEZIONE BILANCIO
CONSOLIDATO RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO).
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63) VORREI CONOSCERE: VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

NON RISULTANO SOCIETA CONTROLLATE Al SENSI DEL CODICE CIVILE NON INDICATE NEL
BILANCIO CONSOLIDATO.

64) VORREI CONOSCERE CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO
MEDIO.

CON RIFERIMENTO ALLE FORNITURE GAS 2016 (PERIMETRO ITALIA) SI PRECISA CHE LEONARDO
GLOBAL SOLUTIONS S.P.A., NELL'AMBITO DELLE PROCEDURE DI GARA DALLA STESSA INDETTE,
HA SELEZIONATO | SEGUENTI FORNITORI: ENEL ENERGIA S.P.A. E VIVIGAS S.P.A.

IL PREZZO MEDIO 2016 E PARI A 18,50 c€/smc’ (PREZZO DELLA MATERIA PRIMA INCLUSIVA DI
TERMINE FISSO, ESCLUSI ONERI DI SISTEMA E TASSE).

NEL REGNO UNITO IL FORNITORE GAS 2016 E LA SOCIETA ENGIE CHE HA FORNITO AD UN
PREZZO MEDIO 2016 DI 18,34 c€/smc (42,34 pence/therm) RELATIVO ALLA MATERIA PRIMA

65) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTANO LE CONSULENZE PAGATE A SOCIETA
EFACENTI CAPO AL DR.BRAGIOTTI, AVV.GUIDO ROSSI, EREDE E BERGER ?

LA DOMANDA E FORMULATA IN MODO GENERICO E TALE DA NON CONSENTIRE
L’IDENTIFICAZIONE DEI SOGGETTI CUI SI FA RIFERIMENTO NE, TANTOMENO, LE SOCIETA CHE
AGLI STESSI FANNO CAPO.

66) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA LA % DI QUOTA ITALIANA DEGLI INVESTIMENTI
IN RICERCA E SVILUPPO ?

LA QUOTA DEI COSTI DI RICERCA E SVILUPPO SOSTENUTA DALLE AZIENDE ITALIANE DEL
GRUPPO PER L’ANNO 2016 E PARI AL 70% CIRCA.

67) VORREI CONOSCERE | COSTI PER LE ASSEMBLEE E PER COSA ?

IL COSTO PER L’ASSEMBLEA LEONARDO S.P.A. TENUTASI NEL 2016 E STATA DI CIRCA EURO
125.000,00 E COMPRENDE LE SPESE PER IL NOLEGGIO DELL’ATTREZZATURA, SPESE NOTARILI,
PUBBLICAZIONI SULLA STAMPA, ULTERIORI SERVIZI (IVI INCLUSI QUELLI TECNICI) CONNESSI
ALLO SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA STESSA IVl INCLUSI | SERVIZI EFFETTUATI DALLA
COMPUTERSHARE S.P.A.

68) VORREI CONOSCERE | COSTI PER VALORI BOLLATI
NEL CORSO DEL 2016 LEONARDO S.P.A. HA SOSTENUTO COSTI PER VALORI BOLLATI PARI A
CIRCA € 700.000.

69) VORREI CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEIRIFIUTI TOSSICI.

! Centesimi di euro per metro cubo di gas
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LEONARDO, IN LINEA CON LA PROPRIA POLITICA AMBIENTALE E DI SALUTE E SICUREZZA DEI
LAVORATORI NEI LUOGHI DI LAVORO, PERSEGUE L'OBIETTIVO DI RIDURRE LA QUANTITA DI
RIFIUTI PRODOTTI E INCREMENTARE LE QUANTITA INVIATE A RECUPERO, SECONDO UN
APPROCCIO DI SOSTENIBILITA AMBIENTALE.

SECONDO LE DIRETTIVE EUROPEE E LA LEGISLAZIONE VIGENTE IN MATERIA DI GESTIONE DEI
RIFIUTI, GLI STESSI SONO CLASSIFICATI COME PERICOLOSI O NON PERICOLOSI SULLA BASE
DELLA CONCENTRAZIONE DI ALCUNE SOSTANZE. | RIFIUTI SONO MONITORATI DURANTE TUTTE
LE FASI DELLA GESTIONE (DEPOSITO, TRASPORTO, TRATTAMENTO, SMALTIMENTO/RECUPERO):
DALL’ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE TECNICA RELATIVA AL TIPO DI CONFERIMENTO CuUI |
RIFIUTI PRODOTTI SONO STATI DESTINATI NEL CORSO DEL 2016, EMERGE CHE IL 46% DI ESSI
VIENE RECUPERATO, MENTRE IL 54% VIENE SMALTITO.

NEL 2016 IL GRUPPO HA RIDOTTO IL QUANTITATIVO DI RIFIUTI PRODOTTI DEL 15% RISPETTO AL
2015: SULLA BASE DELLA NORMATIVA VIGENTE, POCO PIU’ DEL 75% DEI RIFIUTI PRODOTTI E
STATO CLASSIFICATO COME NON PERICOLOSO, E IL RESTANTE 25% COME PERICOLOSO
(RISPETTIVAMENTE IL 78% E IL 22% NEL 2015).

70) QUALI AUTO HANNO IL PRESIDENTE E L’AD E QUANTO CI COSTANO COME DETTAGLIO DEI
BENEFITS RIPORTATI NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ?

AL PRESIDENTE NON E’ STATA ASSEGNATA ALCUNA AUTO AZIENDALE. NEL CORSO DEL 2016
L’AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE (ADG) HA UTILIZZATO QUALE AUTO
AZIENDALE UNA MAZDA PER UN CANONE MENSILE AL LORDO DELLE TRATTENUTE DI € 571 + IVA.
L'IMPORTO RELATIVO ALL’ASSEGNAZIONE DELL’AUTOVETTURA RIPORTATO NELLA RELAZIONE
SULLA REMUNERAZIONE QUALE COMPONENTE DEI BENEFICI NON MONETARI E STATO
CALCOLATO CON RIFERIMENTO AL VALORE DEL FRINGE BENEFIT SECONDO UN CRITERIO DI
IMPONIBILITA FISCALE, IN CONFORMITA CON LE PREVISIONI APPLICABILI.

71) DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER ELICOTTERI ED AEREI AZIENDALI. QUANTI
SONO GLI ELICOTTERI DI CHE MARCA E CON QUALE COSTO ORARIO ED UTILIZZATI DA CHI ?

SE LE RISPOSTE SONO “ LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENTI RISPETTO Al PUNTI
ALL’ORDINE DEL GIORNO “ DENUNCIO TALE RETICENZA AL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI
DELL’ART.2408 CC.

LEONARDO S.P.A. NON POSSIEDE ELICOTTERI O AEREI DI PROPRIETA.

72) A QUANTO AMMONTANO | CREDITI IN SOFFERENZA 72

L’'IMPORTO DEI FONDI SVALUTAZIONE A FRONTE DEI CREDITI DI LEONARDO S.P.A., UNITAMENTE
ALL'IMPORTO DEI CREDITI SCADUTI NON COPERTI DA FONDO DI SVALUTAZIONE, E RIPORTATO
NELLE NOTE AL BILANCIO 2016 (RISPETTIVAMENTE NELLA NOTA N. 13 E NELLA NOTA 33 DELLA
“‘RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” SEZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO RESA DISPONIBILE
SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.
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73) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SIA CHIA CHE TITOLO E DI

QUANTO ?
LEONARDO S.P.A. NON HA EROGATO CONTRIBUTI A SINDACATI E/O A SINDACALISTI.

74) C’E’E QUANTO COSTA L’ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDITI % ?
LA SOCIETA E IL GRUPPO OPERANO CESSIONE DI CREDITI ESCLUSIVAMENTE A TITOLO
DEFINITIVO.

75) C’E’IL PREPOSTO PERIL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA? SE LA RISPOSTAE’ :

“IL RELATIVO COSTO NON E SPECIFICAMENTE ENUCLEABILE IN QUANTO RIENTRA IN UN PIU
AMPIO INSIEME DI ATTIVITA CORRELATE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTL.” OLTRE AD
INDICARE GRAVI MANCANZE NEL SISTEMA DI CONTROLLO , LA DENUNCIO AL COLLEGIO
SINDACALE Al SENSI DELL’ART.2408 CC.

LA SOCIETA HA DESIGNATO PER L’ASSEMBLEA 2017, Al SENSI DELL’ART. 135-UNDECIES DEL
D.LGS. N. 58/98 E DELL'ART. 14.3 DELLO STATUTO SOCIALE, COMPUTERSHARE S.P.A. QUALE
SOGGETTO AL QUALE | SOCI POSSONO CONFERIRE GRATUITAMENTE APPOSITA DELEGA, CON
ISTRUZIONI DI VOTO SU TUTTE O ALCUNE DELLE PROPOSTE ALL'ORDINE DEL GIORNO,
SECONDO LE MODALITA E | TERMINI INDICATI NELL’AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA.
CON RIGUARDO Al COSTI SI FA PRESENTE CHE IL COSTO DEL SOGGETTO PREPOSTO ALLA
RACCOLTA DELLE DELEGHE E COMPRESO NEL PIU AMPIO SERVIZIO DI SUPPORTO ALLA
GESTIONE DELL’ASSEMBLEA E PUO ESSERE QUANTIFICATO IN CIRCA EURO 2.900,00.

76) A QUANTO AMMONTANO GLI INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI ?
NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2016 LA SOCIETA NON HA INVESTITO IN TITOLI PUBBLICI.

77) QUANTO E’ L’INDEBITAMENTO INPS E CON L’AGENZIA DELLE ENTRATE?

PER | DEBITI VERSO L'INPS E PER QUELLI TRIBUTARI DI LEONARDO S.P.A. AL 31.12.2016 SI FACCIA
RIFERIMENTO RISPETTIVAMENTE ALLA NOTA N. 14 E N. 22 DELLA “RELAZIONE FINANZIARIA
ANNUALE 2016” SEZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO RESA DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA
LEONARDO.

78) SE SIFA IL CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER QUALI ALIQUOTE ?
LEONARDO S.P.A. APPLICA LA NORMATIVA DEL CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE.
L’ALIQUOTA APPLICATA PER L’ANNO 2016 E IL 27,5%.

79) QUANTO E’IL MARGINE DI CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO ESERCIZIO ?

POICHE LA DOMANDA NON APPARE CHIARA, PER GLI EVENTUALI CALCOLI SI RIMANDA A TUTTE
LE INFORMAZIONI NUMERICHE REPERIBILI NELLA “RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2016” RESA
DISPONIBILE SUL SITO WEB DELLA LEONARDO.
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