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Lianne duemilatredici, il giorno trenta del amese di maggio, ;‘ o

BiE

alle ore dieci e trentasetta, £ et

=

30 maggioc 2013

In Roma., Via Piemonte =n. &0, pressoe la sala confersnze di

kA richiesta dell'Amm. Guide Venturopi, Vice FPresidente del

Congiglio di Amminigtrazicme della Societd, io sottoscritto

Dotter Igoazic DE FRANCHIHN, Notaio in foma, con Studieo im via

Barberind n, 30, iscritto al Collegic Notarile dei Distretti

Riuvoiti di Roma, Velletri e (ivitavecchia, assisto, per

redigerne il  verbale, alla Assemblea Ordinaria degli

azionisti della Sociebd:

PRINMEBCOANTICA - Societd per aziopi®

cen azioni gquotate nel mercato telematico geptiteo da Borma

Italiana S.p.A., avente gede legale in Roma, Piazza Monte

Grappa N, 4, capitale sociale Eux 2.543.861,738,00

interamente versato, dscribta nel Registro delile Imprese di

Roma, numero di igcrizione e codice fiscvale 00401990585,

parxtita IVA 0GR51£41001.

Aggume la Presidenza dell'Agsembles, ai sensi degli articoli

|
!




del Consiglic di Amministrazione Amm, Guide VENTURONI, nato a

Teramc il 10 aprile 31534 e domiciliato per la carica in Roma,

Piawxza Monte Grappa n. 4, della cui identita perasopale e

gualifica io Notaio sono certo.

ichiarata aperta 1'Assenblea ed ostkenuto dall asgemblea il

congenso cha io Notale, in gualitd 4i segretario, rediga il

Verbale in forma di atte pubblico, egli constata e da atto:

che la pregente Assemblea & stata regolarmente convogata con

avvigo di convocazione pubblicato in versione integrale il 29

aprile 20313 sul sito internet della Societd e, per estratto,

i1 30 aprile 2013 sui quotidiani a diffusiome naziomale “MFw

2 "Il Hole 24 Ore”, cosi come prescritto dallfart. 84 del

Regolamento Consob n. 11371/99 {c.d. Regolamento Emittenti);

- <he sono stati agsolti nei prescritsi termini gli obbhlighi

di comunicazicne nei confronti della CONSOB e del pubblico

previsti dal D.lgs. n, 58/98 {c.d. TOF) e dal Regolamento

Emitkenti;

- che la presente Assemblea si tiene in seceonds convecasione

non  egsendo stato raggiunto il guorum costitutive previgto

per la prima convecazicne, come da Verbals notarile all 'uopo

da me Notaioc redatto:

- ¢he sono legitbimati ad intervenire e vobare in Asgemhlaa

cologro  che, con  le modatitd e nel  termini previsti

dall avvigo di copvocazione, abbisno comunicato 94 essere




settime giorne di mercato aperto precedente 1a data Fissata

in prima convogazione (20 maggic 2013 - ¢.d. record date);

- che del Consiglic di Amministrazione, oltre ad sssc Vice

Pregidenta ad all*Amministratore belegato & Direttore

Generale Dott. Alessandre PANSA, non risnltane al momente

intervenuti altri Comeiglieri;

harmno giustificate l'assenza i Conmiglieri Christian STREIFF,

Cario BALDOCCY, Paocle CANTARELLA, Yvanhoe LO BELLO e Dario

EALLY; interverramno nel corso della riunione i Consiglisrd

Informa i presenti zriguardo alle dimisaioni del Congigliere

Christian STREIFF, di cui & stata dats npotizia al mercato,

dimizsioni dalla carica di Amministratore di Fiomeccanica

che provvederd alla sua sostituzione.

Rammenta al riguardo che Christian STREIFF era state eletto

Amninistratore della Societd dall-Assemblea degli azionisti

del 4 magyio 2011, in quanto il muo nominabive risultava

inserite nmella lista di minoranza presentata da un gruppe di

societi di gestione del risparmic ed investitori

istituzionali che insieme detenevanc una percentuale pari

allr1,063% del capitale pociale, Per completezza di

informarione rammeata che, tenuto conto  della tempistica |t

previgta dalla disciplina vigente per lea eventuali




integrazioni dell*ordine del gilorno, 1a relativa sostituzione

non avrebbe potuto comungue formare oggette di deliberazione

da parte della presente Assemblea.

Dichiara altresl che & presgente 1'intero Collegio Sindacals

nelle persone del Presidente Riccardo Raul BAUERR e degli

altri sindaci effettivi Niccold ABRIANI, Maurilioc FRATING,

Silvanc MONTALDO & Fugenio PINTO.

Comunica poi che asgisteno allo svolgimento dellAcsemblea,

attraverse collaegamenti aundiovisivi installati in altre sale,

aleuni giornalisti e dipendenti della Societd e che BONO

presenti iz gala alcuni rappressntanti della societd di:

Revisjone KPMG S.p.A. nonché alcuni dipendenti del Gruppo e

personale di supporto per far frontes alle esigenze tecniche

ed organizzative dei lavori asgembleari ed assicurare il

anche con riferimente a particolari progetti della sociebd.

Interviene 1'azionista Giorgio VITANGELI i1 gquale, al

contrario, plaude alla trasparenza seguita dalla Societd =

Il Eresidente dichiara di riteners di nom dovere accogliere

la richiesta dellfazionista BEPIINI e riprende  la sua

esposizione, dichiaranpdo:




- <¢he i1  ecapitale gociale d&i FRuaro 2.543. 851L.738, 80,

interamente versate, & suddivise in n. 578.150.38% azioni

ordinarie del valore nominale di Eure 4,40 giascunas

-~ ¢he, secondo le risultanze del *Libro dei Saoci% integrate

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell‘art. 120 del TUF @

da altre informazioni a disposizione, gli azicmiszti titolari,

direttamente o indirettamente, di partecipazioni rilevanti

supsricordi al 2% (due per cento} del capitale gociale votante

SONO:

- Ministsro giall‘xccnpmia e delle Finanze con n. 174.636.554

azioni, pari al 30,204% circa delle azioni ordinarie;

- DPeutsche Bank ‘Trust Company Americas oon mn. 20.815.781

Grantham, Mayo, Van Ottexrloo B Co. LLC con n., 11.821.123

azioni, pari al 2,045% circa delle agzioni ordinarie;

soEmr LEC con n.  11.641.805 azioni, pari al 2,014% cireca

delle azioni ordinarie:

-~ Libyan Investment Authority (Arab Bkg Corp / Libyan Inves,

Man) con n. 11.625.000 azioni, pari al 2,010% circa delle

azioni ordinarie:

e che rigultano Jisecritbi mel *Libro dei Soci” n, 438.0331

arionisti.

Congtata poi:

-.che all’esito del controlls delle comunicazioni pervenute,

come previste dalla mormativa vigente, asonc ora presenti in




sala numero 288.027.872 azioni ordinarie, pari al 49,818849%

del rcapitale sociale, tutte ammesse al vobo, portate da

ventinove soggstti. wventisel dei quali in proprio e tre in

rappresentanza, per delega, di B14 azionisti.

-~ che & stato redatto 1'elenco pominativo ded partecipanti

all'Ascemblea, in proprico e per delega, con 1'indicazione.

per ciascuno di essi, del numerc delle azioni per le gquali &

stata effettuata la comumicazione da parte dell’intermediaric

ai =#mensi dell‘art. B83-sexies del TUP, elenco che verrd

aliegato oome parte im;egrante al verbale della presente

Assgenmblea;

-~ che & gtata effettuata la verifica della rispondenza delle

deleghe alle wvigenti norme di legge ed in conseguenza le

stesse deleghe sono acquisite agli atti dellas Societa.

Invita peraltro tubbi gli azionisti portatori di deleghe a

dichisrare I'eventuale non rispondenza delle stesse alle

vigenti norme di legge,

Non essendovi al riguardo alcun intervento, il Presidente

progegue, dichiarando:

- che, come indicato nell’avvisce di convecazrione, la Soacietd

ha nomipato Servizio Titoli g€.p.A. quale Rappregentante

istruzioni di voto ai senmsi dell’art. 135-undecies del TUF ed




-~  che, come indicate nell apposits module  di delaga

predisposto per gli azionisti che la Societd ha megsc A

Titeli S.p.A. ha attestato, in qualitd ai Rappresentante

Designato, di non essere portatore di aleun intersgse rroprio

rispetto agli argomenti oggetto di delibera indicati

all’ordine del giorno dell’odierna Aggemblea, Tuttavia, in

ragione dei rapporti contrattuali in essere Era Bervizio

Titoli S.p.A. e la Societd, com particclare riguardo ai

servizi relativi alla gestione del Libro soci e alle attivitd

di supporto all’Assemblea degli azionisti, in via del tutto

cautelativa Servizio Titeli 5.p.a. ha  dichiarato

espressamente 1’ intenzione d4di non esprimere un voko difforme

da gquello indicato nelle istruzioni, al fine di evitare di

poter esgere considerata in una delle circostanze indicate

nellfart. 138-decies, comma 2, lett. f£) del Tus;

del TOF, le azioni per le guali & stata conferita delaga al

Rappresentante PResignato, anche parziale, debbone essere

computate ai fini della rvegolare costituzione dell’Aszepblea,

mentre le aziond din relazione alle quali non sianc state

conferite istruzioni 4&i voto Bulle proposte all‘ordine del

giorno nent  sono ceomputate ai  fini  del caleole  della |f

maggioranza @ della  quota di capitale richiegta per

L'approvazione della ralativa delibera. .




Precisa che & gtata wpilagpciata al Happresentante Designato

dalla Sacietad numsro 1 {una} delega d_ai legittimati |

all’esercizio del diritets &i voto, per n. 7 azioni.

non verrd espressFo vote difforme da quello indicato nelle

distrugiocni.

I Dokt., Enrica MONICELLL, @& a1 del Rappresentante_

verrd espresso  vobo difforme da gueilo dindicato nelle

istruzioni.

1 Presidente informa che, ai sensi dell‘art, 12}'~Eez del TOF

recante la digciplina del diritte di porre domande prima

dell Asgemblea, la Societd ha gid proveeduto a rispondere a

ciascun azicnista che ha formulato domande; tutie le risposte

inviate dalla Societd sopo altresi contenute a bepeficio

degii dntervenunbi, unitamente alle relative domande, nel

Informa altresi che, come meglio specificato nell’informativa

ex art. 13 del D.lgs. n. 196/20032 e successive modifiche ed

iptegrarzioni (“Codice in  materia i protezione dei dati

- i dati relativi agii inbervenuti in Assemblea scno trattati

daita Societd esclusivamepkte ai fini degli adempimenti




e video al solo fine di agevolare ia successiva stesura del

verbale da parte del Hegretfarie della riunione; la Societa

congervera la registrazione sols rer il tempo strettamente

necesgario alla stesura del verbale o cancellieri i relabivi

supporti subito dopo 1'uso anzidetto.

Rammenta che, ai sengi dell axre, 3 del  Regolamento

Assembleare, lrintroduzione e 1'utilizze di stromenti di

registrazione 4i guaisiasi genere o di apparecchi fotografici

non & consentjto senza sua specifica asutorizzazione.

Egli dinvita Fformalmente gli arionisti {in proprie afc per

conte degli azionisti rappresentati) & dichiarare 1'eventuale

carenza Jdi legittimazione al diritte di voto ai sensi delle

vigenti disposizioni di legge » di Statutao.

Dope breve attesa, preude atto .2 fa constare che nessunoc

degli intervenuti denuncia 1°esistenza di amituazioni ostative

¢ limitative del diritto di voto,

Fa quindi constare che 1la Societd possiede n. 32.450 aziopi

proprie, pari allo 0,005 % del capitale sociale.

Invita infine Eukti gli azionisti, o loro delegati, che si

agsentassero dalla sala della riunionme, a voler regqistrare la

propria uscita = presso 1'apposito rilevatore situato

all’ingresso della sala per mezzo del *radiovoter® ricevute

al momento della registrazione, onde congentire di coposc ere/

i
il numerc ed i pominabtivi degls &zionisti presenti al momento:




2369 del Codice Civile e delltaxrit. 16 delle Stabuto soccials.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordin

del gicrno, informa che non & pervenuta alla Societd alooma

richiesta di integrazionme dellordine del giormo o proposta

di wliteriori delibere.

Al fine di agevolare lo sgvelgimento dei lavori assembleari,

avverranno abiraverse 1’utilizzo del “radiovoter”, consegnato

al momento della registrazione a ciascun azionista unitamente

alle apposite igtrurioni, istruzioni che egli ripete

dettagliatamenta.

Begnala tra l'aitre che & stata allestita in fondo alla sala

la postazione “Voto assistite® che & a disposizione di coloro

che intendance ricevere ulkteriori chiarimenti in ordine alle

modalitd di voto, nonchd degli azionisti portatori di deleghs

che intendono spprimexre voti divergificati nell’ambito delle

azioni complessivamente rappresentate.

Informa che anche i voki contrari e di astensione VADTANNo

registrati con 1o stesse modalitd e riportati apaliticamente

in allegate al verbale dell’Assemblesa.

Rivolge infine wn vive invito a non usgire dails sala ed a

non entrare nella stessa durante le operazioni  di voto per

consentire una corretta rilevazione delle prasenve.

Al £ine s &1 consentire un’ardinata vartecipazione alla




dispcussicne, invita gli azionisti che intendanc intervenire

sugli argomenti all’ordine del giorme a compilare o

sottoscrivers la *zcheds per richiegta di intervento”

relative agli argomenti di interssge, gii distribuite al

momento dellia registrazions,

Sempre al fine di garantire wun ordinato gvelgimente dei

lavori assembleari, dispone che le gscheds in gquestione

pogzann  esgere presentate finché non siano esauriti  gli

interventi programmati per le relative deliberazioni cui

clascuna scheda zi riferisce.

Resta galva la facoltd da parte della preaidenza, ove na

ravvisl la necessitd per comsentire un corretto svolgimento

dei lavori assembleari, di anticipars con adeguato preavviso

i1 termine ultime di presentazions della richiesta di

intervento.

Al termipe di tutbi gli dinterventi su ciascun argomento

all'ordine d&del gilorno, saranno Fornite le rigposte alle

relative domande, previa evenktuale sogpensione ded  lavori

assembleari per un pericdo di tempo limitato.

interventi degli azionisti che ne hanno fatto richiests,

qualora pertinenti all’ordine del giorne.

Tutto cid constatabo e comunicato, da lettura dell'ordine del

v

giorno, gui di seguito riportato:

Ordine del Giorno:




1. Bilancic di agercizic al 31 dicambre 2012;

presentazicons del Bilancioc Consolidato al 31 dicembre 2012;

Relazioni del Consiglic di Anministrazione, dsl Collegio

Sindacale e dalla Societd di Revisione. Beliberazioni

H
i
i

inerenti s conseguenti.

. Eelazicone sulla remunarazione: deliberazione ai sensi

dell’art. 123-ter, comma &, del D.Lgs. n. 58/93.

3. Integraziocne del Congiglio at Amministragziocae.

Deliberazionl inerenti e counseguenti.

3.1 Sostituzrione di un Amministratore dimissionario.

3.2 Sostituzione di un Amministratore dimizgionaric.

Informa preliminarmente che le Relazioni illustrative del

pabblicate ai sensi di  legge, sono state distribuite ai

pregenti e sarannc allegate al verbale dellfAassemblea, e

passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del

giorne che ha per oggetto “Bilancio di esercizio al 31

dicembre 2012; presentazione del Bilancio Consolidato al 31

dicembre 2012; Relazxioni del Congiglic di Amministrazione,

del Colliegio dindacale e della Societd di Revisicne,

Peliberazioni inerenti e consegquenti”,

Egli rammenta che si & provveduto, entro i termini e con le

modalitd 4i legge, alla pubbliicaricne nel sito internet della

Societd = al deposito presge la sede sociale del Progetto di

hilangio di esercizic e del Bilanclo consolidato, wnitamente




alle Relazioni gulla gestione, alla Relaziona gul governo

societaric e gli assetti proprietari, alle attestazioni &i

cui ali‘art. 1S4-bis, comma %, FUP, alle Relazioni deila

Societd di Revisione e del Collegio Sindacals; tale

documentazione & stata inoltre inviata agli azionigti che ne

hanno  fatto richiesta e gard allegata al Verbale della

presente Assemblea.

Paxr utiligzare al meglioc il tempo a digpogizione e lasciare

piii spazio al dibattito, procede, non essendovi ghata alcuna

spposizione da parte degii aziomisti, alla letturs della sola

proposta del Consigliic di Amministrazione sul pregente punto

all’ordine del giormo, riportata alle pagine 1 e 2 del

fascicolo contenepts le Relaziond illusirative del Consiglio

di Awmministrazione, c¢ha & gstate distribuito agli azionisti

presenti in sala, e qui di seguito riportata:

“Signori azionisti,

il bilancio dell esercizio 2012, che sottoponiamo =zlla Vostra

approvazione, chiude con una perdita &i Euro 700.041.53%,36,

che Vi proponiamo di coprire, unitamente alls perdita a nuovo

relativa all’esercizio 2011, pari a Eure 1.375.550.757,22,

attraverso 1 utilizzo di riserve disponibili, come di sequitc

indicato:

- guanto a Ruro 1.375,550.757,22 attraverao 1 utilizze

delila rigerva utili a nuovo:

- quante a Buro 5B85,330.399,34 atbtraverse l’ibtrearaie




utilizzo della riserva da sovrapprezzo asioni:

- guante a EBuroe 114.710.538,02 attraverso l‘utilizzo_

dellfavanzo di fusione.

Alia luce di guanto premesso, eottoponiamo alla Vostra

approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“L'Assenbles Ordinaria degli azionisti della “FINMECCANICA -

Sociekd per azioni~:

- vista la relazione del Consiglisc di Amministrazione;

- vista la relaziome del Collegic Sindacale;

- presa visione del bilancio al 31.12. 2013,

- prese atto della relazione della XpMG Spa; -
....... DKLIBm R
- i, APPTOVAT S La relazione del, Congiglio di

Amministrazicne e il bilancio al 31 dicembre 2012;

- di approvare la preoposta  formnlata dal  Congiglic  di

Amministrazione di coprire }a perdita relativa all‘esercizio

2011 di Buro 1,.375.550.757,22 attraverso 1l utilizzo dells

riserva utili a nuovo;

- di approvare la propeosta formulata dal Consiglioc di

Amministraziome di coprire la perdita relativa all’esercizio

2812 di Buroc 700.041.525,36 abtraverse l'integrale utilizzo

e 1’utilizzo dell‘avapzc di fusjone per EBuro 114.718,.526,02.¢

Invita 11 Presidente del Collegic 3Zindacale Frof, BATER a

dare lettura della Relagione del Collegio Sindacale.




Il Prof. BAUER dichiara che, per lasciare magglor spazio alla

trattazione dei punti all‘ordine del giorno, ometberia la

letturs della Relazionea, ingerita nella docoamentazione

distribuita agli azionisti presenti in sala, salvo che

gqualcune me faccia esplicita richiesta.

Il rresidente prende atto che non vi & aleuna richiesta da

EPME B.p.A., incaricata dalla revisions legale dei conti, bha

rilasciate un giudizio wenza rilievi sul Bbilancio della

Societd.

Bgli da lettura delle conclusioni della Relazione della

Societd di revisione, gui 41 sequita riportate:

“A nostroe giudizio, il bilancio dregeraizio della

FINMECCANICR S.p.a. al 31 dicembre 2012 & conforme agli

Internaticnal Financial Repoxrting Standards  adottati

dall-Uniope Furppea, gonch8 ai  provvedimenti emapati in

attuazicone dell’articele 2 del D.Lgs. =n% 383/2005: esso

pertanto & redatto cop chiarezza e rappregenta ip modo

veritiero [} corretto ia situazione patrimoniale e

Einanziaria, il rigultate economico ed i Elugsi di cagsa

della FINMECCANICA S.p.a. par L’esercizic chiusoe a tale data”,

Il Prasidente comunicas al riguardo, in ottemperanza a quanto

richiesto dalla Comunicazione CONSCB ~_ =n, 96003558  del

18,04.18%6, che la richiamata Societbd d4i revigione, per 1o

svolgimento del predetto incaries di revisione contabile del




bilaneic

civiltistico, nonché di quello consolidateo,

deil’epercizie 2012, bha comunicaka di avers rispstiivamente

impiegato n. 2.932 ore per un corrispettive dJdi Huro 33,549

per il bilancio civiligtico e n. §.087 ore pexr un

corrispettive di Furo 313.894 per gquello comsolidato,

-

I)l ¥Presidente d& atte che gono nel frattempo intervenuti i

Congiglieri Giovammi CATANZARG, ®ilvia MERLO e Francesco

PARLATO e cede la parcla all*Asministratore Delegato e

Direttore ~Generale Dott. Alessandro PANSA che procederi ad

illustrare i risultati dellfesercizic 2012 e segnala cha,

nell‘ambite di tale illustrazione, sard altresi presentata

una sintesi dei contenuti del Bilancio di sostenibilita

: congegnato agli azionisti presenti.

Prende la parcla il Dott. PANSA, il cui intervento & gqui di

seguito riportato per ampia sintesi:

&.D. -~ D.€. ALESSANDRO PANIA

Grazie Presidente, Signori azionisti buongiorno.

Provvederd ad illustrarvi, aoche mediante la preiezions in

gala di apposite slide, una presestazione in merito al

bilancio 2013, al bilancioc di sostenibilibd e allfattivitd di

FINMECCANTICA nel corgo dell'esercizic 2012 e dei primi mesi

del 2013,

Voglio fare una breve sintesi sulla situazione nella guale

| FPINMECCANICA si @ trovata ad operare nell'anno in corso e in

guelle pasgato, su cid che ba fabtbto e su gquante sta facepndn,




quindi sui ripultati ottenuti e su quelli che & prevedibile

agpettarsi,

¥l 2012 & gtato per il CGruppe um anno di estrema difficolta,

@ 1o & gstate per ragioni “esterne”. I mercabi in  cul

FINMECCANICA opera - Aercospazio, Difesa, Trasporti ed Energia

- per molti versi hannc aubitc processi di contrazioune e,

ancora pit di grandi processi di spostamento, in particolare

0% ed i1 25% del tobale della domapnda globale dal mondo

vccidentale si & riposizionata nei principali paesi emergenti

conn. evidente npecessitid di  riformulazione i ztrategie

industriali, produttive e commerciali, da parte dei gruppi

fornitori tra i gnali PFINMECCANICA. In gquestc ambito vi &

stata wuna drastica riduzione degli investimenti nel settore

difesa del pringipale investitore mondiale, gli Stati Unitd

dfAmerica, con rischi nop indifferenti collegati alle

attivitd della nostra comtrollata DRS.

B  certamente vero che la gitwazione del nostro Paegze,

un_ Gxruppn che & “"governative® per definizione, e alcuni

eventi societari hanne reaso pifi ecomplessc 1 ambiente nel

quale il Gruppo si & trovato ad cperare. AT

[l
1{ )
Senza veolersi dilungare troppo sul contesto, wva segnalato A1




EApE, di fondersi creando cosi un gruppo industriale da 71

miiiardi dai SUTE di ricavi concentrabo nail gattari

dellAeronautica, dello Spazio e della Difesa, settori in cui

FINMECCANICA arriva a 13%-14 miliardi di euvro; la differenra &

evideate. Tale operazione, pur =se non compiuta Formalments,

ha comungue dato avvice ad un processe che non rimarrd privoe

di effetbi wmei settori ia questione, in particolare in

Buropa.

Da parte gua, FPINMECCANICA ha avviato nel 2012 significative

operazioni di riassetto e di ristrutturazione nelle qguattro

aree da cul deriva pift del 60% dei ricavi totall del

Gruppo: Aercpautica, Elettronica per la Difesa e Hicurezza,

DRE - che va analizzata geparatamente per la sua ptruttura

| specifica -~ il Trasporto ferroviaric con AnmaldoBreda.

Dopo wn amme e pid dall'avvio di guests iniziative, oggi si

constata che alcune gsocietd, o alcune aree, song state

rimesse adequatamente in carreggiaba, vedangi Alenia

Aermacchi e DRS, e¢he altre hanne imboccako wuma sérada

virtuosa, come 1'Blettronica per la pDifesa e Sicurezza, e che

altre ancora, sulle quali & state compiuts un grande lavoro

manageriale, come il comparta del Trasperti Ferroviari, hanno

fornito risultati limitati, abbastanza positivi rispette ad

aleuge attivitd e ad alecune commesse e contratti, non

Li.Bpddisfacenti rispette ad altre,

Queste considerazicni vengono espresse perchd &  importante




che gli Azjopisti valutino come il livelle di rischiocsiti

complesgiva del Gruppo, estremamente elevato nell'yltimo anno

e merzo, i sia oggl costanbtemente ridotko.

che l'hanno caratterizzata e che gone emersi tra la fine del

2011 e 1 primi mesi del 2012, glgnifica semplicemente che gi

gono  intraprese wna serie di iniziative o di rassai molto

congistenti sulla strada 4i wn progressive riassetto e

di un processe che devs ancGra  contimuare e  produrxe

rigultati certamente ancora pilt significativi, _anzi molto

gignificativi.

C'é  ancora molto da fare in  tutki 1 settori, im aleuni

completando il processc di riassetto e ristrutturazione, in

altri portando avanti iniziative non sole di restringimento o

; consolidamente ma anche di gviluppo, e cid onde permettere

alla Societd ed al Gruppe nel suo complesse di ritornare ad

Avere un zuolo, non sclo in  termini  immateriali, ma in

termini di sitvazione di profitto e ai cassa, che sia ]

compatibile con guellc che spetta a una societd guotata.

...... Fi
3
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Spesso mi & stato chiestg gquale =ia il ritorno sugli asseé

accettabile per il Grunpo FINMECCANICA; ritengs che non

egista a priori un ritorno adeguato: il ritorno adequate &




guello che & comparabilse e confrontabile con i ritorai sugli

investimenti, sul ricavi, sul patrimonio investito dei nostri

concorrentl, ed & guello che il mezcato ritiene acecettabila

per sostenere una adeguata domanda di acquisto 41 titoli

azioparid di guesta Sociebd.

Molto in breve vanoe spese alcunes parols, genza stare a

ripercorrere le intere c<ifre che tutti gii azicoisti hanno

avato modo di pobter valutare ed asaminare, su alcuni

importanti eventi dell‘esercizioc 2012,

Tnnanzitutto, lo dice con un misto di precccupazicone e di

poddisfazione, dobbiamo wonstatare che tantoe gii  ordini

guante L ricavi non haono segnato passi in avanti, @li orxdini

del 2012 asona stati addirittura legyermente inferiori a

in parte, ai criteri di consolidamento di alcune mocisti

partecipate, pezché si utilizzens criteri contabili che, per

anto cozrretti, SORO dotati di, uno BECATBO rilievo

informative, circostanza che va sobbtolineata; i 700 milioni

di euro di differenza degli ordini tra il 2011 ed il 2012

SO0 in Huona parte dovuti al diverso criterio di

congsolidamente di Ansalde EBaergia (copsolidata al 100% mnel

Ino veritd, guardando nella soztanza, a paritd di perimetro,

Perché tale dabo viene definito nel contempn preocoupante a




soddisfacente? Precccupante perchd & importante che un Gruppo

sia i  grade di inorementare la dimensione dal suo

portatoglic ordini; soddisfacente perchd i1 processe di

vistratturazions avviato ha portatce con s& una riduzione dei

costi, che & dovuta al buon lavors del manggement € non 4

circoztanze di mercate Ffavorevoli.

Ed al riguardo mi fa piacere constabtare il DroOgresso

dell'EBITA, che formalmente va da - 216 milioni di SUTH &

1,08 miliardi di eurc con una differenza di  circa 1,3

miliardi nella ¢ui analisi, pexd, occcorre tener conto della

rilevazione di oneri eccezionali nel 2011 per un ammontare

molto consistente: depurato da tale effetto, il risulbtato

cperativo del 2012 appare in crescita per circa 200 milioni

di ewro, coh un progresso  melte vicino all!ammonbare dei

benefici operativi che erano staki indicakbi nel pianc di

ristrubturazione e rilancio del Gruppa presentato all'atto

deliltapprovazione del bilancio 2011 e avviato sin all'inizio

dello gcorso esercizio.

in realtd i bepefici complessivi sano skati pari a 280

milioni di eurg, ma 506-80 miliont song  stati sacrificati

sull'altare deila competitivitd commezciale, ciodé somo stati

gestiti per ridurre un po' il prezze delle offerte onde

i

congentire wun migliore processc di acquisizione di ordini;;

1

i'altra parte va per inters a beneficic del dato operativo.

Questo fabtta wva sottolineatos in quanto esso, sl di 13 di




gualsiagi altra valutazicome, & il segno che un processo 4i

ristrutturazione, che =i & concentrate in particolare

nelltatbivitd delltAerconsutica, ha congentito al Gruppo di

recuperare un livello di redditivitd che, certamente, non &

ancora sufficiente ma & il segnoe di wa intenso, proficus e

produttive lavers del management di tutke Je sociebd  del

Gruppo.

E altrettante verc che questo dato operativo viens per interc

compensato da upa gvalutazione di aleuni asgset immateriali,

riguardante per la gran parte DRS e per una parte mweno

congigtente le altre atbiviti nel settore dell Elettronica

per la Difesa, oggl conglobate mnella Selex ES:; svalutazione

che ha influenzato l'utile netto e non & pertanto un fatto

indifferentea,

DRS & wun'azienda (acquistata nell‘ottchre 2608} la guale

cpera, come noto, guasi per iotere nel mercato statunitenss

avende come cliente prinecipale 1'Esercito USA, la cui domanda

di beni e pgerviwi & gstata sicuramente influenzata per un

verso dai xitiri progressivi prima  dall'Trag e poi

dall’afghanistan e, per altre verso, in termindl piii _generali,

188l fenomemi di ristrutturazione del bilancic americane (la

c.d. "sequegtration”).

Gitre ad aver subito un cale drastico degli ordini, bha




gestiones del rapporte tra la medesima e il resto del Gruppo

FINMECCANICA, dove & abbastanza probabile che sia mancats il

plenc sfruttamests di tutta una serie di cpportunitd o 4i

complementarietd attraverse la struttura commerciale e di

relazioni che FINMECCANICA negli anni ha sviluppato ed &

ancora di  significativa rilevanza - ancorchd iz corse di

rivisitazione per renderla pii adeguata al mutamento dello

scenaric commerciale -~ e «¢id tante negli Stati Onitd guanta

ael resto del mondo.

Questi due fenomeni, uniti a un terzo, cicd a guellio che non

ha condobtto DRS a rinmovare il suc portafoglio prodotti sulla

base di diverse esigenze che gradualmrente =i prevedeva,

sarebberc emerse nei propri cliesti domesticl, hanno portato

& una significativa riduzione del valore di avviamento della

socigbd.

Tale societd, con grande bravura e con grande intensitd, ha

avviato un processo di ristrutturazione, che in americano si

pud definire “sharp®, cio@ particolarmente acuto: i1

personale & stato ridotto di cuasi il 40%, cosa impensabile

ie questo Faese, nel gire di un anno e mezza; ha ridotbo di

alweno un terzo 1tasmontare dei siti su cui gpera, ha chiusgo

r;

il suo qguartier generale .81 Parsippsny concentrandosi {: a

Washington.

= an ]

Questo processoe di ristrutturazione ha consentito alla™,

sogietd, nponostante il drastico calec delle dimensioni, di




mantenere una capacitd reddituvale che & sostanzialmenbe in

linea con guella degli anni precedenti: DRS ha sempre avuto

profittabilitd ocperative attoroe al 18% del proprio

Eatturato; anche per i prossimi aoni la previsione si colloca

fra 1'8,5 2 1711 %.

Queste & atato, per il 2012, un elemento di grande

importanza che ha consentito di stabilizzare 41 business

DRS, che ha una sua rilevanza strategica non indifferenta.

Won & certo che, se gi dovesse decidere oggi se acquisire o

meno guelltasset, la seelta gsarebbe la sktessa ma, nella

misura in cui c'd, l'assekb, che costifuizce una pedina di

grande importansa rappresentando Prunico sogaetin @

contrello eurcpeo con significative attivitd di difesa negli

Stati  Uniti, v apprazsato pellambito del processc

strategico di ricomposizions deli*industria pex la Difesa,

Hella misura in cui si tratta di un business o di un agsst

che ha oggi nel bilancic del ¢ruppe un valore corrispondente

al propric valere di mercato, aessendo stato compietate il

processo di rivisitazione del valore, DRY potrd rappresentaras

per gli azionisti negli amni proesimi, se il management saprd

valoxizzarlo e gestirle adeguatamente, un asset di valore non

indifferente.

La gvalutazione dell'avviamentsn che & gtata compiunta trova

pertanto un suo senso non solo contabile ma anche di ordine

strategice.




Selex ES ed hamno consentito a Selex FES di non partire com

una  zavorra di  asset immateriali coche sostanzialmente e,

trovavanag ur riscontro nelle prospettive economicon -

finanziarie e reddituwali del Gruppo.

Quanto detto ha portate a un risuliako nette negative che

peraltro, come npote, ha un!enorme componente non monetariay

pertanto, il flusso di casgsa, pur in presenza di usm risuvlbato

Questa cireostanza, puT 2a trattasi di un THGME K

*negligibleY, irrilevante, dal punto di  wvista delle

dimensgioni dJdel Gruppe, merita perd qualche conaiderazione E

partendo, =nel 2011, da una cassa negativa per 356 miliomi di

eure, Bi & registrato wun incremento di quasi 450 milioni di

eurc, = cid & avvenuto nopnostante il Gruppo abbia pid di 550

milioni di euro di operi di ristrutturazione pagati, che sono

guelli che sono stati necessari per Jpoter consentire alle

gocietd del Gruppo di passare da uwna redditivitd negativa a 1

miliardo e 80 miliomi di euzo di quest'anoc, e che ci =i

augura copgentano di stabilizzare e di congeolidare questi

riguitati se non addirittura di migliorarli, seppure in

migsura limitata, per ltanno in corso.

|

I citeti 89 milioni di euro di cassa geperati nell”aunc

T

hanno congentite upna pur limitata riduzione del livello 4i

indebitamento, che ha un significato pifl grande delle




dimensioni che 11 gumero dice, dimostrando che FINMECOANTCA S

nelle condizioni di riuscire a gestire e consolidare 1la

propria strobtura finanziaria anche attraverso la pid normale

gestione ordinaria, che & quella che deve servire per

generare cassa ¢ rimborsare i debiti contrabti.

Con 1'ausilic della slide ora proisttata vi segnalo gli

effetti industriali della ristrutturaziona, che tradobti in

termini Finanziari significano, nel 20313, un beneficio di 280

milioni di euro, con l'akttesa di witeriori inmiziative gi

circa 169 milio__ni di euro nel corso del %913, oltre al

beneficio specifice derivante dalls centralizzazione degli

aequisti indiretti del Gruppe FINMECCANICA.

PINMBCCANICA compie acquisti indiretti - ossia dei beai non

stretiamente pertinesti al business - yer cires 1,125

miliardi di eurc all‘aomo, e s8i & ritesute che una parkte

congistente di guesti debba essere gestito nell'ambito di un

gistema unitarie, come peraltzre accade nella stragrande

maggioranza di tutbi i gruppi  industriali diversificati e

articolatbi nelis lore  dimensione, sia produttiva sia

territoriale.

i ¥a ribadito che la posizione fipanziaria del Grupps  resta

comungue caratterizzata da un elevate livello di solidita,

£'@ un solo titolp cbbligagioparig in scadenza, gid peraltyo

Finapziato per intere; pon ¢'d guindi bisogoo di effettuare

alcuna operazione sul mercato per rimborsare i 750 milioni di




eura relativi alle obbligazioni residue che scadens nel mese

di dicembre dellzone in COrE0. L'indabitamente &

particolarmente distribuito nel tempo, la sua wvita media

raggiunge o supera i 10 anni e le condizioni Fipanzisrie sono

particolarmente buone & gignificative.

Va gottolineato, come elemento di grande goliditd del Gruppo,

che pegsuna delle pomizioni finanziarie & inm alemn medo

condizionata dal giudizi emessi pericdicamente dalla agenzie

di rating.

Ritenendo sufficisentemente trattato irandamento |

dell esercizio 2012, passo ad analizzare brevemente quanto ai

sta facendo mnelltamno in corsoc, ricordando come bre sianc i

pilastri da considerare.

Il prime riguarda le strutture di Covernance: FINMECCANICA ha

riavviato un processo significativo di ristrutturazione della

Governance del Gruppo, con l'ebisttivo di ridurre 4i molto le

linee di riporte e la farrvaginositi e Ila lungherzza dei

processi decisiomali, rendendo pifl afficace itimplementazione

delle decisioni prese a obkenends un cqonsidersvolmente

magglox coinvelgimento dei dirigenti all'internc dealle

decisioni complessive del Gruppa, ed anche esgercitando

maggicri respongabilita, ma anche maggiori potesri |

nelirattivitd di controllo e di indirizzo &i FINMECCANTCA nei_,.

confronti delle scocietd del Gruppo.

Questo & stato declinato in svariate iniziative, tra e guali




va ricoxdata la ecentralizzazions dell'Internal Audit, la

cantralizzazione degli acqguisti indiretti, la omissions d4f

nuove dJdirettive sulla composizione e razionalizzazione dai

Coneigli dfAmministrazione e degli Organismi di Vigilanza con

wna sigaificativa verifica del nucleo dei compounenti esteradi

degli oxgani di vigilanza, di conktrolle e di gestione,

ottenendo, da wn lato, uvn risparmio di costi e, dallrtaltro,

una piit agevole attivitd direzionale com la riduzione del

numerc dei Consiglieri d'amministrazione e la ricostituzione

degli organi di vigilanza sulla base dei migliori criteri

possibili per congentire un adeguato controllo deltl’attivitd

del Gruppo anche sulla base di guanto presoritto dal D.Las.

n. 231 del 2001.

Da guesto punte di vista & stata avviata tubttsz una serie d4i

indziative, gquali la creazrione di un  droup Mavagement

Committee, cui partecipano gli amministratori delegati delle

pifi  grandi societd del gruppeo, Alenia Aermacchi, Selex ES,

AgustaWestland e DRE; a tale Committee & attribuita una serie

di poteri yelativi alla gestione del Gruppo mel suc

complegso,

3i andrd avanti im guesto processo di ristrutturazions della

Governance, poiché sFsa rappresenta un'infrastruttura,

Lpntimpalcatura senxa  la  guale nessun piamo di rilancio e

1i seconde pilastro riguarda il business, in cui, da un lato,




& in ecorse una profonda rivisitazione delle strutture

commerciali di  FINMECCANICA all'estereo, che richiede una

revigsione in  wvirtdi del mutats scenaric di  mercato @,

dall'altre, il processo di ristrutturazione che ha avuato

sugcesse nel 2012 e che viene tubbtora perseguito e

intensificate. La parte principale di guesta ristrutturazione

riguarda il piano di riassetto di Helex ES, che con 1 suoi

3.7 miliardi d4i sure rappresenta, quasi a pari merito con

in questo sensce gi & avviato un processe volts a ridurre £3

pertafoglio dei prodotti da 550 a 350 e i siti da 65 a 37,

gono  staki avviati processi per un maggiore utilizze del

capitale ipvestito, che veniva utilizzato al 40% pel 2012 e

dovrebbe arrivare a ecirca 1'80% pnel 2016 - 2017 e, d4i

convergo, purtroppo, & stato neceggario avviare un  processo

di riduzione del personale per cirea 3.200 persone, che |

rappresesta pit del 15% della forza lavoro.

Da questo ultimo punto di  wvigta, wva date attc alle

organizzazioni sindacali, con le guali & stato peraltro

firmato um protecollo d'intesa molto pili_ampio che cerca di

Anpgvare e wmodalitd di gestione del rapporto tra Societd e

Sindacati, di avere assunte un atteggianento estremamente

collaborativo ¢ professionale. La parola "professionalen® va

riferita alls gestiopne di tutta wuna serie di problemi, di

difficoltd o di processi, in cui la Selex E3 rappresenta




solamente il pid importante im  termini  dimensionmali e di

vigibilitd, ma che si dispiega in numercsissime altre

iniziative, magari menc note e meno wvisibili, che consentone

al Gruppo di definire non sols una struttura di ceosto del

lavoera - che incide ma non in misura drammatica sul costo del

prodotto - ma anche una struttura Jdi modalitd di gestione,

incremento della produttivitd, gestione dei turni, gquindi

gestione dei tempi e dei metodi di  funzicnamento dells

attivitd produttive, che & stata wuna parte molto rilevante

nel tentativo di riportare il Gruppe in buone condizioni.

Il terzo pilastyo & guello della strategiac

FINMECCANICA rappresenta un Gruppoe ohe opera in tre diversi

gettori, ogouno dei quali & carattexizzato da dinamiche

proprie della clientela, degli investimenti e dei comcorrenti

Tali dinamiche sono per alcuni wversi tra lore complementars,

per altxi wversi tra loro divergemnti, come peraitro accade

sempre mnei gruppi multinazionali che coperano  in  settori

differenti, con atorie tra loro diversze,

Per FINMBCCANICA sono rilevanti, da un lato, il perseguimento

di una strategia di tecnologia, prodotti e mercati che

ritengo molto importante -~ ossia decidere quali investimenti

destipare alla tecnologia, in  quali prodetti incerporare

gquesta tecaologia, =u guali wmercati andare a vendere i

prodotti -~ e che debba tenere copnte di un copoetto diverso

rigpettc a gquello che fine a pochi anpi fa caxratterizzava in




particelare i1 settore della Difesa, e ciod un misto tra

capacitd, convenienza e facilitd di gestione. I1 mercato si

va orientdinde verso sgoluzioni che non sonoe pit enocrmi,

oxnicomprensive e fondate su straordinari e complessigsimi

gigtemi tecnclogici, bensi verse soluzioni in cui il rapporto

tra la coegiome di sistemi e Jtesistenza di component i

diventa un fatto di grande rilevanza.

PINMECCANICA, sbtrubturalmente wnata come componentista e nem

come gistemista, ba la possibilitd & reuperare una sua

natura rilevante che & quella di  costruire prodotti o parti

di esmi; e questo & la dimostrazione di quanto scellerata

fosse negli anni '90 l'affermazione che le aziende dovessare

azsare penza Fabbriche,

La strategia di FINMECCANICA deve andare nel sensg di

solamente in quelle strutture di tecnologie e di prodotti che

non  giine necessariamente la punta della piramide ma

rappresentino guelic che il mercate pid di ogni altra coma va

chiedendo. Ouesto peraltro deve fare i conti com i1 fatto che

oggi sette - obto nuovi paesi emergenti si affacciano verge i

sistemi di Difega, BSicurezza, Aeronautica = Spazie com le

ioro richieste, ma aunche con le loro produzioni; tra qualche.'-?

apno oi sarapne conpcorrenti di cui oggi non ai conegoe 11

nome, ohe gsaramno cipesi, turehi, indiani .23 pengi a coma

petrd accadere guande l'ipdustria dells difesa ciness sard in




e'é il problema di rivisitazione dsi prodotti, che deve

passare ad uon maggiore Ilivello di piattzforme possadube,

gopratbtutte in settori guali l-Asromautica.

¢'é poi il problema &i struttura del portafoglic, che va

sia nel settore dei Tragportli c¢he in ¢uelli dell‘Energia,

dell’®Aeronautica, dello Spazio e dells Difesa, che in un meodo

o] neli‘altre neli prossimi anni  dsramno lungo a  usa

significativa riorganizzazione delle imprese operanti in

questi setfori nel continente europeo.

Diventa importante per FINMECCANICA eSsere in grado, da un

iato, di non subire i processi di guesto tipoe, gualora gqueszti

ABvvengano, & per non subirli  bisogna esgera salidi

patrimenialmente @ profittevell economicamnente a

finanziariasmente e, dall'alfro lato, diventa altrettanto

importante essere in grado, negli awbiti in cui =i & in grado

di faxle, di essere un soggstto attivo nella gestione ai)

questi fenomeni, guando avverranno.

In tutto guesto diventa fondamentale il supporic del Governe

& la condivisione com le autoritd governative dells scelte

strategiche che il Gruppo dovrd compiere, poichd nel settori

di interesse della Societd non ¢i gi comporta mai in medo

indipendente rispetto azlle scelts politiche del Governo,




condizionate dal rucle che il Paesze intende avere nell'ambite

internazionale, in Ruropa in particclare, dove certamente il

fatto di esmere all‘interne d4i tutbta wuna serie d&i importacti

gangii wvitali neli‘ambite del settore della difesa significa

per FINMECCANICA poter usufruire di grandi opportunitd. Lo

stesso vale per i settori dei Trasporti e dell Bnergia; in

particolare, nel settore dei Trasporti & in atto un Procasso

di consolidamente non indifferente; nel settore dell'Energia,

nel momento in cui asiamo di Fronte ad un mercato abbastanza

consclidate, & importante trovare le motivazionti. le risorse

& le opportunitd per consentirs alle npostre _aziende di

proseguire il procesgo di innovazione tecsologica _che ne

defipird il futuro strategica,

Concludo con i1 Bilancic di sostenibilitd.

£ gid il quinto o sesto anpo che FINMECCANICA predispone un

rapporte sulla sostenibilitd. Riteniamo che ¢id sia, con un

pe’ di scetticismo in pagsato e con maggiore convenzione

1’informativa economico fimanziaria resa, ma consente anche

di cogliere alcuni eiementi fondamentali dJdel nostro Gruppo

¢he hanno a che Ffare com gli  aspetti ambjentali, com gli

aspetti di compliance legale, com il rispetto delle normative

e con le best practice mpazionali ed internazionali diz;
£

:

comparto e di dndustria. Toolire, aiuta 1 attivitd di una

serie di gstakebolder e di investitori che, come zapata,




ritengona che il concetbo di sestenibiliti zia un parametro

fondamentale per decidere ge investire o no all interne &1

una secietd guotata. Da quests punto di wvista, dewvo dire che

FINMECCANTICA, grawie alle direttive impartite &

all'integrazione della sostenibiliti =nei procesai & riusgitas

a migliovare wuna serie di rating comportamentali, in

particolar in ambito ambientale e in guello della sgicurazza

sul lavers. Ritengo Iimportante inolire sottolineare che il

concette dl sostenibilitd non significa solo rispetto della

normativa, dellfambiente 2 delle buczne condizioni di lavoro,

ma 51 incentiva apcora d4di pildl nel mantenimento, rnelila

genarare profitti ripetitivi, ordipari e di conseguenza

scarsamente rischiozi. Il bilancie ai sostenibiliti &

entrato piepamente nelle valutazionl manageriali, rappressnta

uno dei nostri punti di confrooto fomdamentale con molteplici

stakehbolder. Quegto & quello che noi abbiamo fatto @ che

gtiamo facendo, con btra objettivi di ordine industriazls che

BONG:

l. Tutelare i nostri asset,

2, Tutelare e sgviluppare il nostro patbrimonic tecnolaogico.

3. Tutelars, per gqguante possibile, I‘occupazione gqualificata,

considerato che ogni perdita di un cecupato gualificato

comporta un ¢osto.

Ma Eutto guesto pud avvenire soltanto pell‘ambita  di  un




provassoe  volfoe a  incrementare la redditivitd  economico -

finanziaria e la stabilitd patrimoniale del Gruppo, avvero la

redditivitd del guo capitale investito. Altrimenti una

societd quotata sul  mercati fipnanziari =non ha nessuna

posgibilitd né di accedsre ai capitali di debito o propri che

il mercate & in grado 4i fornirgli, ovvers non ha neasuna

possibilitd di  avere wun ruole attive nei processi di

riorganizzazione nei settori in cui essa opera.,

Compietata 1'esposizione dael Dott. PANSA, il Presidente apre

la discussione sul primoc punto all‘ordine del giorno della

Per wmeglio regolare la digcussione, invita gii azionisti che

intendsno prendere la parcla a voler cortesemente COnSegnare

al personale incaricato, ove npon lo abbiano 4id fatto, la

“acheda di richiesta di iatesrventoc - n.1~” ricevuta all‘atteo

della ryegistrazione e, al fine di consentire agli altri

azionisti di poter intervenire alla discusgione, prega di

limjitare ciascun intervento nel termine massimo di 18 minuti.

Trascorse tale pericdo 41 tempo, dinviterd I‘azionista a

concludere nei due minuti  successivi; 1°eventuale replica

dell’azicnista non dovrd avere durata superiore a4 due minputi.

8i zriportane gui di  seguita, per ampia sintegi, gli

interventi degli azionigti.

Dichiara di intervenire anche paer delega della Dottkoressa




Caim Anna Maria e chieds che 1l  guoe intervento sia

verbalizzato ai sensi dell-articolo .'_2_3?5 del codice civile.

Dopo aver aceennato al risultabki del bilancio, fa prezente che

da 25 anni segue FIRMECCANICA, grande realtd italiana,

principale Gruppe industriale leader =nel campo delle alte

te¢nologie, che s8i posiziona tra i primi 10 gruppi al mondo

nel settore dell’Aerospazio, Difesa & Sicurezza & che basa il

sus successo sull’eccellenza tecnologica.

Plaude alle nuove iniziative, citande ITEC 2013, tenutosi a

accellenza, ed Alenia Asrmacchi con il simulatore dell M346 e

dei CZ7J.

Mota che in Borsa il titolo si & apprezzateo del 2% rigpetto

all indzio dell‘anna, citando il minime di eurc 2,666 del 235

luglic del 2032 ed il masgimo di sure 5,159 del 22 genaaio

2013,

Chiede gualche dettagiio sul coniratfo da 170 miliomi 4i euro

da AgqustaWestland, del walore di 110 milioni di eurc, nel

gud est asiastico, per la fornitura di 11  elicotteri

Preamauncia vete Eavorevele  sul  bilancio  per  1'impegno

cogstante con cui viene gestita la Societd,




ALTONTETA SILVANG MANTOVANI

%1  congratula con  1'Amministratore Delegate e Direttore

Generale per la splendida relazione, che induce a un certe

ottimismo per il futureo, fermo rastando she stando ai numeri

attuali la situazione per contro ha aspetti negativi,

Rivolge la sue congratulazioni all'ex Presidente Ing.

Guarguaglini per J'esito favorevole della sua  wvicenda

givdiziaria e s8i augura che sguale conclusione avrd guella

dell*Ing. Orsi.

Lamenta perd le pesantissime influenze di tali vicende =zul

Boiché ii risultato del @Gruppo nel 2012 8 sbato

fn particolare, rifereadosi alla riduzione di circa 700-860

milioni di eurc del valore delle attivitd che riguardano il

velivolo della Boeing, gradirebbe conoszcere chi ha fatto la

previgione del business e ze questa & stata influenzata dalla

pressiong della competizione di mercato.

AZTONTOTA GERMANA LOIZZT

| FINMECOANICA & un grande Gruppo interpazionale, che non ha

mal messo in discussione il suo radicamento in Italia; le sue




dimensioni sono quelle di un grande player, unc dei pochi ad

innalzare la bandiera tricolore, in grade di competere con le

eccellenze mondiali e in settori ad altissima tecnologia.

Da tre aoni la Societd & sotboposta a una pressione mediatico

~ givdiziaria c¢he gid in un caso pi & dimcstrata Ffondata

sulla sabbia, ma che ha provocato danni gravissimi, nella

gsempre pifl agguerrita competizione intermazionsgle. Senza fare

distrologie, ma stando ai Ffattl, di gquesta gusrra interna ed

esterna al Gruppe hanne approfittate  solo i concorrenti

internazionali. Se si osserva che nel contempo altri grandi

geopelitiche e geoeconomiche, dove il nostro PFasze aveva

punti di Fforza, sono state messe a  sogqguadro  con il

contribute di paesi concorrenti, anche nei settori sequiti da

FINMECCANICA, fare due pil due & troppo facile.

Ma su guesto fronte & Ja politica e non la Societd a doversi

muovere.,

Alla luce di ¢ueste copsiderazioni annumcia il  suc  voto

voto di fiducia rispetto all‘attuale vertice del Gruppe.

Chiede se sul fronte del debite, ove sono atati compinti

buoni interventi, 1a Societd pud dormire sonni tranguilli,

2ppure de saranno apcora pecessari interventi importanti.

Chiede poi se, con 41l fallimento delltintesa franco -

britannica =ull’ideazione, progettazione e ovproduzione di |




armamenti, si possa peosare che per FINMECCANICA i giochi si

riapranc.

Per concludere auspica che si blocchinoe lg dismissioni di

confrellate “gioiello”.

Interviane il Dott. Alessandro BANSA il guale, non

riferimento alla domanda delila azionista LOIZZT sul Fronte

del debito, precisa che la dichiarazione apparsa sulla stampa

secondc la guale FINMECCANICA onon ha bisogmo &i finsnziamenti

fino al 2017 & s=stata certamente frutte di una cattiva

interpretazions, dal momento <che lul non ha mal fatto

un’ affermazicne di guesto genere. Ha detto solamente che la|

Societd non ha negessitd di rifinanziare lratbuale situazione

del debito, che il prestitc obbligazionario in scadenza nel

media del debita della Secietd ad oggl & vicina a 10 anni,

con  tassi di dinteresse adeguati rispette alla attivitd

eperativa & che il debito non & soggetto alle decisioni delle

agapzie di rating.

AZTONISTA PIER GIORGIO BERTANL

Esprime il suc  apprezzamento per 1'acceglimento  della

richiesta da lui fattas lo scorse anne di sostituire i chili

di  documenti di carta con una peansetta che 1i comprenda

tutti, ® per il fatto che 1'Asgemblea =i tenga in un locale

del Gruppo, cop il relative contenimento di cogii.

Con riferimento alla prima trimestrale 2013, dove si parla di




un calo di ordinativi 4i circa mezzo miliarde, chiede guali

song  le progpettive diinsieme e se la Zocietd pensa  di

potersi discostare dalle previzioni =negative che 1°0C8E ha

fatto per 1'Ttalia.

Chit_:ada poi gquale € la differenza tra provvigione e tangente

negli affari sul pianc infernazionale., nei quali & noke che

i fa ricorso a societd d&i dintermediazione che in un certo

senso permettone maggiare libezrtd 4i mancovra, nDel senso che

rimane un fatte esterno guale ubilizzazione della provrigiona

venga fatta dall:intermediario.

Infine rimnova 1'invito al coinvelgimento diretto _degli

azionisti che fogsero interessati, e che andrebberc ricercati

probabilmente tra guelli che partecipano seolitamente alle

aggemblea, alla conoscenza dai siti aziendali e della

articolata consistenza del @ruppo.

Apprezza la decisione del Dottor PARZA di avere ridotto la

propria retribuzione di un - 30%, avendo lui sempra

sottolineats la inammissibilitd gells spropogitatoe  rapporto

di guadagme tra il dipendente medio ed i vertici.

Infine, nell'avere ascoltato dal Presidente dell‘asgemblea

guali siane i waggiori azienisti della Societd, esprime

meravigiia per il fatko che *i capitani di  industria

narionale® non mostring interesse pei  confrombi  di ung |




internaziconale.

AZTONIGSTA GIORGIC VITANGELIL

Ringrazia 1 amministratore Delegato e Direttore Generale

Dott, PBANS2A per la sua relazione, che non & stata “la solita

messa cactata®, ma & gtaka una relazione che ha guardato lo

scenaric, riccea ed aggluntiva rispetto a quante letto nells

relazioni di bilancio.

Fer guello c¢he riguarda i1 bilancio, afferma cohe ci sono

onbre 2 ol sono luci, e nos scolo nel bilancice.

Accenna quindi agii evenli che hanno negabivamente

influenzato il mercate, non ulkime la mancata sestituzione di

alouni amministratori.

Critica la tendenza a copsiderare il mercato come un “Dip

inappellabile”, come qualeosa di  assolutn, razionale ed

infallibile, anche se afferma che 4 fatti, per la veritd

84 gofferma gui risultati del bilancio 2012, definendclc non

negativoe, richlamande al giusto raffronte con quelile del 2011

fatto dal Dokt, PANSA nella zua relarzicone = richiamando

goprattutto al miliardo 4di ewrce di impairment, in particelare i

per DRS. Con riguardo a DRY, afferma che, col senno del poi e

nella situsziope attuwale, l’acguisto di DRS Fforse oggi non

sarebbe gtato effeptualto.

Pa ouindi riferimento alla mwuelta d&8i anni orsono di nom |

| partecipare al Consorzio Buropee per airbus, tagliaado fuori




FINMECCANLA, da  una  prospettiva egtremamente utile =&

pogitiva. 53 domanda se mia possibile in  gualche modo

raddrizzare questa prospetiiva, con un intervemto, sia pure

tardive, del Zoverno.

Ritiene l'efficientamento uno dei fatti estremamente positivi

di questo bilancio, teanto conto che gopo sgtati guadaguati

circa 280 milioni e ridotti quasi tutti i costi del personale

e operativi. Chiede se & ragionevole penssre che si arrivi a

440 milicni di zisparmi e come stia andando 1°acquisizione 4i

ording .

Teouto conte che ordini e ricavi sembrano in linea, conclude

dicendosi fiducioso che, gsalve aventi aceidentali,

FINMECCANICA possa tornare all ubtile entro breve tempo.

AZICNISTA LANFRANCD PEDERSOLT

Fa presente che, guardando ai dati del 2011 e 2012, ma anche

a guelli del prime trimestre 2013, la Societd non pud

limitarsi a coprire ls perdite, magari utilizzandoc utili non

distribuiti di esercizi pregressi. Ritiene necessariec un

cambiamento, cergando ad esempio di ridurre l'intervalle

temporale tra ordini e produzione.

Quanto a PRS, ricorda le perplessitd da lui espresse fin dal

2008 su guella operazione, annunciata tanto trionfalmente,

con  una spega di 5 miliardi  di  dollari, fronteggiata

Parzialmente con 1la cessione di buona parte d4di Anssldo

Bnergia,




Ricorda c¢he risultano a verbale ls& sue domande sulla

stahilita del Farturato, aui Lempi dai, ammortanento

In particolare chiede guali saraono i riflessi sui rTicavi a

fronte della riduzicne dei costi.

Frende atto che ¢'d ia gtabilitd Ffinanziaria, ma ohe Fforse

senza indebitamento =nmon =2i possono  avviare  investimentd

innovativi che tanta servirebbero per il zilancio della

Societd.

8i chiede s5e a fropte del ridimensionamente nel settore

militare, esistanc miglicri prospettive in quello ciwvile.

- -

Afferma vhe la Societd & troppe succube della Cassa Depositd

¢ Prestiti e rammenta a tal riguarde 1'cperazione AVIO; si

chiede cosa faccianc gli azionisti diversi dal Ministero che

detengona i1 70% del capitale.

Sottolinea che sulles intermediazient vada osservata al

Lamenta che la Societd non sia presente nel settore

delltaccomule & della distribuzione dell'energia elettrica,

dove pure vi somo ingenti incentivi, e concinds dicenda che

AZIONISTA FRANCC ANGELETTL |

Interviene in preoprio e per delega dell'aziomista Maria




Onofri.

A leggere i dati del bilancio 2012, anche sge migliori del

201}, apnus borribiliz, ritiene che ci sia poco da stare

allegri e guindi progegus con le riflessioni di sequito

ripoartabe.

i gofferma sul patrimonie netto del 2010 pari a 7.098

milioni 4di eurco, rapportandolo a guelioc del 31.12.2912 pari a

3.703 milioni dai SUro, sqttolinaando COmE lreffetbo

DRS e poi di Salex ES, abbia costrette la Socletd a corpose

gvalutazioni e a dolorosi licenziamemti. Il 2812, & wvero, si

& v¢higso con una perdita in metto calo, ma pur sempre

presentande un pasgivo non irrilevante

786 miliond di

eurs, eppure le promesge pariavang di un anno che si sarebbe

chiugo in utile.

AnsaldoBreda & sempre Ppill un grande malats e continua a

BB e ————————y

gli ordini diminwiscono; i l1icenziamenti aumentano anche in| 0

DRY; il debito & passato da 3.373 milioni a 4.858 miliond di

euro. B

pifficilmente il debitec potrd diminuire grazie a un .
____________________________________________________ miglioramento deila redditivita, stante i1 mercato attuale o
- che vede scendere le spese nel settore Difesa in tuttdl

paesi oceidentali; si dovrid giocoforza parlare di dismissioni. o

Le attivitd civill interessanc ancora a FINMEBCOANICA? Che




L-anne 2013 ha avebo un  avvio particolare oon una non

irrilevante caduta di immagine; & avvenuka, ad essera

caritatevoli, una rimozione forzata di  alcuoe imporbanti

figure societarie. Anche all’ssteroc per le ditte concorrenti

non mancans esempi di sospatta corruzicne, ma il detto “dal

comune mezzo gaudio” non pud walere per FINMECCANICH, ('@

stata crisi, ‘& ancora, ma le recessioni non  sono

maledizione divina, sono opportunitid per il cambiamento.

E* stato nominato un Comitate d&i Zaggl per individuare i

migiiori eriteri comportamentali, per ottenere pii elevate

kest practices; quande si nominano i  saggl significa

solitamente che si avverte di avere egaurito le poche rigorse

di proposta e di conoscenze, & un po’ come guande il medico

curante chiasma con urgenza un consulto con luminari, per di

pii & stata ntominata unfaltra figura per vedere se 1le

racecomandazioni del Comitato del saggl siano state applicate!l

Quindi avaspica c¢he si arrivi guante prima a un salte di

qualitd nella Governance agsembleare, 2 wicd che la

partecipazione massiccia dei fondi contrasti 1lragionista di

waggioravzae su  scelte importanki. Ouasto pokrd8 succedere

a

perché la partecipaziope all’assenblea non & pid copdizionata

Conclude  oggervande guante sia smaro vedere la eccellente




forza laveoreo della Societd colinvolta in une =cenario cosi

negativo., Urge trovare il coochiere, 31 cavalli walidi ci

FEODRG.

AZTONISTA ELIC BETTINE

di wuna perdita di 700 milieni di euro. Quindi niente utile,

niente dividendi, niente incremsnto di valore per il titclo,

ma anche nessun avviamento d4di axioni di responmabhilitid verso

chi ha gii patteguiate e quelli che verranne riconosciubi

colpevoll dei reati ascribid,

Le indicazioni per superare gueste difficeltd sono variegate:

magglore centralizzazione delle funzioni, maggiore controllo

sulle scelte delle societd controllate, maggiors unitd di

intenti, Commissione di Saggi. Ma fino ad ora cosa & stato

Fatto? Mai come in guesta circostanza ha avvertitc la scarsa

considerazione verso i pleceli azionisti.

Richiama COn BORME negabivita le interviste aocpeegge

recente acgordo sindacale ed al Corriere della Seza per

guanto dichiarate dall’smministratore Delegato durante la

Conventicn dei Dirigemti della Sociletd circa la volootd@ di |

Dichiara che bene hanno fatto i &iricenti a formulare, in

chiunsura deila Convention, unga richissta di maggicore

tragparenzs e meritocrazia, dal momento che risultano ancora




riciglati gregidenti di sogietd controllate cha hanno

generato nel passato perdite per centinala di milicnl d4i euro

-

la eculd Fileosofia dichiaratae &: "fSe o'd dell'immondizia

mettiamola gotte 1l tappeto®; Direttori generali che, in

spregio alle zegole & agli obblighi del mandatarioc, in

pasgate hanno gegtito conmsulenze da milioni dAi euro non

propcio o la cura del “buon padre &i famiglia®*; mewmbri del

comitato di controllo ex . Dlgs. 231/2001, che hanno dato

dimostrazione di non attenersi al dettami previsti e infine

aew. dipendenti che continovavo ad avere contratti di futili

consulenze o incarichi tipe Vice Presidenti in  societd

controllate,

Per tutba guesta serie di fattli pegativi, annuncia  veto

contrario, sperando che altrettapto facciane gli  algri

azionisti,.

AZTONTSTA GIORGIOC CHIGHNOLY

Afferma che nel suo esaustive intervento 11 Dottor PANSA ha

saputo mantenere desta l7attenzione degli azionisti e anche

lui apprezza il taglic che ]1'smministratore Delegate e

Dirsettore Generale ba dato alla sna retribuzicne.

Continua come Jdi sequite risssunto.

1l Gruppe FINMECCANICA & fortemente dipendente dai livelli dif
S

T

spega dei governi nazionali e pertanto ha rigentite della )

significativa ceontrazione dei budget di spesa di tubtte le




Nel bilancic 2012 sons state fatte delle operazioni di

pulizia; la perdita, come & ptatce ricordato, dell'sserciziec

2012 & dovuta essenzialmente alla svalufazione di avviamenti

e dagli oneri di ristrutturazione.

Il comsclidato presents un risultato gestiocnals positivo,

infatti 1'EBITA adjusted € positive per 1.080 milioni di eurc

coptro un risultato negativo di 2316 milioni del 2011.

Anche 11  flussc operative di cassa & tornato con Beyno

positive per 85 milioni rispetto & un valore negativo del

_mgpll di 3588 milioni.

La caratteristica che contraddistingne il Gruppo [

l'eccellienza tecnologica, che nasce da rilevanti investimenti

in ricerca e sviluppo, pari a circa 1'11% del fatturato.

Gili dinvestimenti in ricerca e sviluppe costituiscono le basi

indispenpabili per la crescita.

di tendenza e 5i  registri il ritorno alla redditivitid;

ritiene che nonoghante une scenario di mercato ancora molto

impegnative, =i debba guardare al futuro con Fiducia.

Ritiene che il Management stia ponende le basi per garanhire

alla SBocietd di comsequire risultati positivi.

83 sefferma sul ruole del vertice, ritenendo che in momenti

difficilti sia fondsmentals che chi stia al vertice abbia

chiari gli obietbkivi e dia certezza a tutto il pergonale.

Givdica positivamente le iniziative di efficientamente e di




ristrutturazione realizzate.

di sofferma sulltavvio delle nuwove iniriative della Societs,

rappresentate nel bilancic, & carattere astrutiurale, velte al

miglioramente degli assetti industriali; chiedes maggiori

informazioni circa tali suove iniziative.

Rammenta 1le atbivitd intraprese dal botlL., Pansa nei suoi

primi 100 giorni come Amministratore Delegatorle nuove regole

per rafforsare i  contrelii. la gentralizzazione degli

acguigti e delltaudit, la eoreazione di un  Comitate di

Mapagement con i capi delie controllate pifi importanti.

Chigde maggiori informazioni sul pianc di dismissioni d4i oui

Ritiene buona la tempistica per gquanto riguarda 1'emisaione

del prestito obbligaziconarico da parte della econtrolilata

lussemburghese, un prestite obbligazionarico di 6§00 milioni di

eurp, com un tasso favorevole per la Societd, della durata di

5 annd.

dei settoxi Aeromaubica s FElicotteri, superiore alltattaga e

8i havno i primi riscontri dei pregrammi di ristrutiturazions

in corge, inm particolare per guanto riguarda Selex.

I piccoli azionigti guardano sempre alla performance

borsistica del titcle. Ebbene guesta volta i risultati sono

decisamente wpositivi perché, rigpetio a 365 giorni orsonc, la

-

performance & d4i tutto rilieve, & un +59%, questi dati soneo




incontrovertibili, l1la fonte & "Borsa Ttaliana", e se si va a

Ritiens che il Gruppe possa essere protagonista del processo

di alleanzs, di ricomposizione delltindustria  europea

dell'hercapazic & della pifesa.

AZIONISTA WALTER RODIND

Esprime Jla propria perplessitidi e malumors: colienki che si

ritirano, rallentamento =nel mondo del grandi lavori, prezzi

che oaleno, maggiori competitori molto aggressivi, ma anche

il male che ei si & fatto da seli. A suo avviso PINMECCANICA

Ritiene asgurde l'autolesicnismo c¢he si & compiute, ohe ha

portate ad inbtaccare le capacitd operative di un  Gruppo

impegnate a competere a livelle mondiale con paesi e aziende

altrui che di serupoli certo non se pe Fasno nonostants

Lripocrita adesioneg formale  dei rispettivi governi a

normative comportamentali che 5i stenta a credere POFHADG

essere davvero rispettate. Un autolesionisme che riachia di

far perdere commesse e soprattutto posizioni di mercato. X

concerrenti stranieri si stanne ¢i3 sfregande le mani e pis

di waa volta hanno gid sfruttato il rcolipo inferto

all'immagine di queste Gruppo. Fer non parlare poi delle

ricadute anche a livellc occupaziopale, Ricorda un titoleo di

un _acuto, IJuaido, articolo apparszo uwn paic di mesi fa sulla

stampa che definiva FINMECCANICA come gquel motere che d& il




tempo a  butta 1'Italia  manifatturiera, ricordands non

goltanto l'importaste indotte, ma soprattutto 1’enorme numero

di dipendenti che lavorano in PINMECCANYCA.

Fa una ultima considerazione sugli investimenti in ricerca e

aviluppo del 2012: sono staki pari a circa 1°11% del ricavi

compleggivi @ ¢id testimenia in primis lIa  volontd di

PINMRCCANTICA di primeggiare nella sus eccellenza tecnologica.

Ma guelle che impressiona & che 1'invegtimenteo in ifmnovazicne

del Cruppo & pari a un guinkto del totale degli investimenti

di tutto il sistema imdustriale italiano. 5i parla tanto 4i

imnovazione, di ricerca come mezzi per far ripartire ia

nostra economia e pol neoa sl fa nullas per tutelare

FINMECCANICA che & uno del maggiori, se mon il maggiore,

2012, si ricava la convinzione che la Societd sia sulla bucona

abbiano dato i risultati sperati. I risultati dell'ulgimo

esercizip somo in iinea con il budget a suo fempe formulato.

degli effetti d4di natura eccezionale registrati a fine 2013




come riportate nella relazione al bilancic.

Chiede se che i ricavi sianc in linea con gualli del 2612,

Chiede che  venga chiarite coms, con.  un  indebibamento

fiaanziaric netto incrementats anche in misura abbastanza

sensibile, gli oneri finanriari risultine invece diminuiti, e

pe 8 solo guestione di tassi.

Riferendosi a quanto rappresentato nella relazione sul

bilancio mella guale si fa cenno ad un accords di partnership

strategica com le poste russe per la fornitura, tramite Selex

Elsag {ora confluite in Selex ES}, di know-how e tecnolegie,

con la specifica che l'accorde stesso pravede fntta una serie

di abtivitd3 congiunte Finalizzate ali'identificazions di

ulteriori opportunitd di buginess,chiede che siano illustrati

114 sviluppi e le prospettive di tale accordo.

Chiede, infipne, di poter sdpere gualcosa sul lavori in corso

i da parcte deall ‘Uniti Organizzativa Risk Management

recentemente cogthituits.

AZLONISTA DAVIDE GIORGIO REALR

Bono  quasi due anni che si & costretti ad aggistere a

necsasgard pilani 4i  competitivikd e di ristrutturazione

ipdustriale a tutei § livelli del Gruppo.

La Societd & in upa fage di “work in Progress”, e con gguardo

pesitive gi pud  dire che vengono rispettati i tempi e ile

previgioni amnunciate.

Il desiderio di tutti qii azrionigti, =soprattutte i piccoli




risparmiatori, & che la cura finisca wuanto prima, viste che

i risultati operativi ¢i szono ma devono scontare giocoforza

g1li impairment dei principi contabili internazionaii  con

effetti negativi immediati sui conti, 8i & chiamati ad

approvare le cogiddette ‘“rettifiche straordinarie?, che perd

ormai, con la evidente recessione economica nei paesi

occidentali, assumono un carattere di ordinarieta.

Con soddisfazione ha notate un giusto rallentamento ed una

maggicre riflessions verso i pisni di dismissione.

Spera in momenti migliori e clamori meno negativi, visto che

gozsgip ed iniwviative dei magistrati nell'ultimo anno hanno

pesantemente influite sulla guotazicome ed il valore del

titolo.

Qualehe azionista ha riportate apprezzamenti per 1'andamento

del titolo, piii 38,20% nel semestre, ma nell’ultimo mese il

rigsuitato & soltante +1%.

Esprime displacere per la cessione della divigions meotori d4di

AVIO S.p.A,, anche se esga bha predetic una bucma plusvalenza.

Chiede di conoscere i progetti nel settore Spazic dal punte

di wigta remunerative, stante la crisi dei Paesi ocgidentali.

Le svalutazioni, fatte sui Fflussi Ffotwri, lasciasne il tempo

che trovano, contano le strategie, gquello che i3 Management

sta predisponends.

Bisogna ardare a prespettive pid lunghe nel btempo, per

incrementare ulteriormente il gettore Difema che, ritiens,




pud dare in futuro ancora bucne =soddisfazioni.

E indigpensabile pol, come si legge nella relazione, che la |

attenzione e la presenza aumentino in Asgia, PFacifico e Medio

Oriente: finalmentea 5ONnG stakbi avviati aceordi di

cooperazione conm il Ministers della Difesa australiano, Chs

portata potramno avere gli sviluppi commereiali? 94 tratta di

cose piccole ¢ cose importanti?

La corisi gi combatte con 1timmovazione ed in guests wvisione

L'accordo quadro del magglc 2013 tra FINMECCANICA e ONR gquaii

fruttd potrd dare ed in quali settori tecnolegici prioritari?

Chiude 1l'intervento ricordands che gli azionisti accettano i

sacrifici (som in  eterme) purché, oltre all‘arretramento

patrimoniale, pon oi sia anche la cosiddetta "perdita di

immagine® € gopratbutto non vengano tralagsciate nuove

strategie 4i partnership,

AZIONISTA GIUSEPPE LOMBARDG

Ha salutato con soddisfazione la favorevole conclusicoe della

vicenda giudizdaria dell"Ing. Suarguaglini, ma non dimentica

di trovargi com il terzo Pregidente in tre anni, fatto che

certamente pon giova nella competizione globale.

e rimasto negativamente colpito  dall! affermazione che

FINMECCANIOA & wn'azienda governativa, anzi ministeriale. Ma

il Ministera possiede sgoltanto il 390% delle azioni e non

Lo spettacolc formite dai diversi governi che =i sugseguonc &




sempre sconfortante.

Un sistema corrotte & ipefficiente e perdente, guindi auspica

che i atia facendo quanto necessaric per evitare che i

rappresentanti di FINMECCANICA c¢he vanne a vendere i prodotii,

all'estexo sianc diversi dai Lavitola oppure dalla Miss della

Colembia e guanto altro,

Sottolinea la necessitd che le scelte di FINMECCAWICA non

siano dettate dal Governo; occoerre Lenere geparato il destino

dell*azienda con quelle del governo. La societd faccia le sus

indagini 4di mercato ed assuma autoscomamente e propria

scelte. Francamente farsi consigliare il propria mercato dal

governc italianc 8 una gtrada che porta al suicidig.

Due egempi particelari: 1'Asia, 11 Sud-Est agiatice, nel

gquale DRS potrebbe svolgere un ruole di primo piano, ponendo

ila maggima attenzione alle strategis aggressive della moderna

Cina; e la Libia, al cui riguarde ricorda come gi& in pasgato

egli abbis auspicato che Alenia tramutaese il sue €27 in una

NUOVE cannoniera velante, paragonabile agli Hercules

Americani, perché tra un paio dlamni al mamsime di gueski

velivold oi sard gran bisogno, Ed atienzione alla Turchia,

che sta ragiopando in termini di diventars la Prussia del

¥Medic Oriente, alla guale zi ata Ffornendo tecnologia che =i

ritorcerd coptre 44 noi.

Lagciando il bilancio politico g  passando & quallc

socimptario, ai ricordi sempre che FINMECCANICA & una azienda




ad alta tecnoclogia, ia cuwi forza & il personale, la qualiti

dei suol dipendenti. E' acesaduta una cosa curiogas gi pud

anche accettare che la concentrazione di Selex abbia prodotto

esuberi, & nella logica delle cose, ma non pud accettarsi

quelilc che accade in Anzaldo, con 1a continua

sottovalutazione delle opportunitd che Ansaldo civile

potrebbe fozaire; gli amici cipesi gueste opportuniti non le

sotLovalutane affatto.

.

Quanto si & letto sui giornali dei contratti dei treni in

Banimarca € allucinante, ¢i si zarebbe aspettato che tutei,

dirigenti ed ingegneri, venissere cacciati malamente, cosa

¢ha din altxi paesi sazebbe una pegligenza coriminals e

gqualeung sarebbe finite ia galera, Da noi nuila di tuttoe

questo.

Fer quanto riguarda altri prodotti, fa riferimento all'F35, i

eui riswltatdi lo lascianc dubbioso. Pare che non sia

pessibile avere un pianc B, da avviare in casc di insuQoessc

dell*F35, ma concentrarsi solo su questo & guanto mai

rigchiosn: quanto meno bisognerebbe avers un piano A/1.

Per conciudere, insiste sulla necessitd di tenere separatd o

gquante meng di allontanare i destini di ¥INMECCANICA & del

Governo; occorre recuperare 1'orgoglio razionale @ fare di

FINMRCCANICA la destipataria dei migliori giovani, dei

migliori ingegneri, oggi costretti ad andare a lavorare in

Germania, arricchendo i patrimoni delle industrie di quel




Faeseae.

=~

Guesto & lo sfogo non solo di un zazionista ma 4di un cittading,

AZICNISTA GILANFRANCO CARADONNA

Come nelis precedenti assemblee, esordisce dichizrande di

intervenire nella duplice veste di azionista e gicrnalista.

Prende spunto da guants dichiarate dal Dott. PANSA in

coecasiona dellia presentarione del BUOvo Ereno di

AnsaldoBreda, dinbitolato a Piletra Meannea, laggendone uno

straleic, per affermare che 1'Italia deve essers e fare come

Fietro Mennea nelloc sport. Un atleta copn un fisico certo non

paragenabile a guella dei grandi Ben Johnson e Carl Lewis, ma

¢he con l'impegne e la dedizione ha raggiunto risultati

impengabili, che 1o hanno poste in vetta a tubti.

Alle stesso modo, per riuscive a competere npel monda,

FIMMECCANICA deve combabttere il doppio degli altri, ed &

proprio gquesto ¢he & successe con  Ansalde, Qualecung in

precedenza ha parlatce della difficoitd di Ansalde di fare

trend, dquesto, invece, & un treno che & l'eccellenza massima,

riconosciuto come uno dei gioielli di tecnologia asscluta;

Ansaldo riesce a fare dei bei treni, insieme ad altri perd 1i

i fa,

Ha graditec il mode inm cui 1'Amministratore Delegato ha

spiegato cosa c'e dietro i numeri del bilancio 2012 e guale

impegno & gtato impiegato,

Una frase c¢he ha adottate come guida &: Puna decisione non




si pud definire tale se non & seguita da un'azione®. Molto

= il percorge di FINMECCANICA stamno dimostrando che 1le

decisioni sone state presa, le azioni sono state messe in

atto e si ipiziano a vedere i risultati.

Quantc alla acquisirzione di DRES, & facile giundicars con il

senno del poi; se il mondo & cambisto non & dipeso da

FINMECCANICA.

Il termine "ministeriale® va inteso nel senso che la Societd

dipende dalls decisioni dei Ministeri, ma non solo quelle

italianc; se il deverno americano o quello italianc tagliano

le spese militari, le decisioni di FINMECCANICA non possono

prescindere da tali scelte,

8i chiede me accettare il criterio affermateo dal Dotit. PANSA

sulla tecneologia - sulla esigenza della efficienya e non

soltanto della perfezione tecnologica, facendo cosi in modo

che il cliente spenda menc e abbia di pifi - non abbassi le

barriere della competizicne; 1'eccellenza in  tecnologia

cosbituisce un elemento di selezicne o di esclusione per

guanti tale livelle non riescono a raggiungere.

AZTONISTA TOMMASD MARINO

8i complimenta cop l'Ammiraglio VENTURONI per la conduzione

della Asgenmblea.

Lamenta llatteggiamentao diffamatorio della shtampas  mei

confronti della Sccietd, con affermazioni, come gquelle sulle




consulenze, che si somo dimostrate infondats.

Questo tipo di  iniziative giornalistiche s8i riversano

inevitabilmente sulla guotazione del titolo; occorre evitare

in ue modo o in un altro che il messaggio diffamatoris passi,

Pur dicendesi contrarie alle denunce, si chiede se¢ non sis

opportuno rispondere giudiziariaments a queste diffamezioni,

guantomend per scoraggiare tali indiziative gilornalistiche,

Accenna  guindi  alla sospensione dells commesse  Imdia,

chiedendosi gquali sono gli sviluppi. B¢ inconcepibile che una

vicenda, ancora futta da chiarire, abbia prodottos e produca

alla Zocietd danni per decins e decine df milioni di euro.

| Personalmente gi dice canvintj._o delia estraneitsd dellting,

Orsti ed auspica unma celers e positiva conclusione delila

vicenda giludiziaria che lo riguarda.

Quanto ai rvigultati del bilancio, giudica contenute ls

perdite, in considerazione della situazione d&i crigi globale

non governabile dalla Scciestd.

Giudice agsai positivamente ltiniriativa dell'Asministratore

Delegato di ridursi 3l compenso, mandando cosi un sgegnale

chiaro e preciso ed & anmche per questo, e non soltante perché

1#l Dott., PANSA proviene ds FINMECCANICA e non dall'esternn,

che gi augura una sua conferma che gsarebbe accolita

AZIONISTA TOMMASO MARCO LORENZC AURILIO

Premette di essersi cogtitwito in Assemblea con una minima




partecipazione di azioni, ma di essere molte intersssako per

motivi persconali alitandamento e alla performance economico -

finanziaria e di mercato del titolo.

In questa logica pone due domande, upa mul  livello d&i

probabilitd di ritorne all'utile che & gii stata posta e per

la quale pertanto attenmde la risposta, L'altra sul livello di

STEFANQ)

pichiara che il Ministero dell'fconomia e delle Finanze,

preannunciando 1'approvazione del bilancic di esercizio al

31.12.2012 e la proposta di copextura della perdita formulata

dal Consiglio 4&i Amministrazione, invita lo stessc Consiglia

aggumere ogui ulteriore iniziativa idonez al Tecupers di

efficienza e profittabiliti superando quante prima e

criticitd, anche di carattera industriale, che hanno

determipato i  riseultati consuntivati negli uwltimi due

egercizi.

Oltimati gii  isterventi, il _ Presidepte dispone  una

interruzione di vepnti minuti per mettere in ordine le domande

degli azionisti cui alla ripresa il Dott., PANSA risponderi,

peroestiendo nel contempo agli azionisti ehe lo vogliane di

usufruire  del gervizio di ristorazione che 2] stato

approntato,




Alla ripresa, il Presidente invita 1’aAmministrators Delegato

e Dirvettore «enerale a voler dare risposta ai gquepiti che

sono gtati posti.

A.D. - B.G. ALESSANDRC PANSA

Premetto che cercherd di dare risposta a tutte le domande e

di averle raggruppate secondo gli argomenti,

Comincio com la parte ecopomico - finanziaria, inmanzitutto

con il ritorne all‘utbila.

Ritornare all‘utile pignifica Ffare si che la redditivits

industriale, che & stata per una parte significativa

recuperata nellresercizio, wnon venga compensata da partite

straordinarie di varia natura = tipo. La ragions per cui nel

2012 FINMECCANICA non ha realizzato wun utile petto & stata

semplicemente 1’impairment sulla DRS.

i ritiene di aver conclugse il processzo di riadeguamento dei

valori di avviamento delle partecipazioni e questo potrebbe

congentire di non vedere il conto ecopomice del 2013 gravato

da questo tipo di poste.

Sopmo state prodette delle guidance per il 2013, che prevedono

ordini chke sonc nell‘ambiteo di guelli realiz zatli lo scorso

anntey, 17 miliardi 41 eura, & ricavi che saraono un po’ di

menc di quelli dello scorso anno.

Spiace che i ricavi sianag inferiori, ma  non gl @&

ingoddisfattld di riuscire a realizzare i risultati operativi

in <¢rescita ocon ricavi in diminunions, Vuol dire cha ogni




euro di lavorc che & gtato fatto, di ricavo che & zgtato

e

fatte, @& gtato fatte meglio, 41 che frapncamente non &

spiacevole, soprattutto se gii azionisti =omo ia grado di

riuacire a  valutare adeguatamente gli effetti della

ristrutturazions e la capacitd del Hanagement di lavorare

Beriamente, con un’EBITA che dovraebbe ezgsere nellordine di

1,1 miliardi e uma cassa anch'essa un pe’ superiore rispetto

a quella del 2012,

Sul debite, wva cossiderate che il ritorno all utile netto

dipende dalla capacitd di non dover pil effettuare ocperazioni

di natura contabile stracrdinaria, e s5i & Fiduciosi d4di non

doverle fare,

Ci terrei di pili a parlazre del Flusse di casga, facendo

presente che 11 flusse di cassa di 100 milioni di euro

previgto, in realtd, tiene contoe del Fatto che nel 2013 noRn

song  pravisti  incassi  relativi aila legge 8085/8%, che si

wecupa di  finanziare gli  eviluppi tecnologici nel settore

dell’Aeronautica e del Militare, che invece tradizionalmente

rigpltano ogni anno mell’ordine di 200 — 258 milicni di

SUro.

11 flusso di cassa del 2013, differentemente da quelilio del

2012, non prevede alcun tipo di incasso. B! facile capire

casa_sarebbe o potrebbe esgsers il flusso di cassa del 2013 se

{ i3 flusso derivante dagli incassi della lesgge 808, che non

pud  essere congiderato  una entrata straordinsria, fosge




proseguito seconds il processo ordinario di sempre.

In Francia, la leyge corrispondente =alla noatra legge 808 &

stata rifinanziata nel 2013 per gualche miliarde di eurso. In

veritd anche in Italia & stats parzialmente rifimanziata ma,

a4 causa di una serie di eventi collegati con la messa a

disposizione di gquesti fondi, nel 2013 non sard poasibile

attenere alcupa forma di incasso a guesto riguardo.

Per cul ge si confrontans in modo omogenes i dus daki, =i

vadrd c¢he 11 flussc di cassa del 2013 & indicative 4i un

& generarea CRSSA straordinaria, che nomR & ancara
soddigfacente, ma che =i awvvia verso upn processc piil
adequato.

L’ indebitamentc del CGruppe nel 2013, sia a livella di dato

finale dell'esercizio =#ia a livello medio, non dovrebbe

gapbiare din modo drammatice rispetto al 2012. @li oneri

finapsiari hanno un andamento che in realtd non & difforme

rigpette al pagsato: il tasso di interessi e gili oneri

finanziari sconc sostanzialmente uguali a  guelli dellfanng

precaedente.

Procedendn, si potrebberc fare delle lunghe digguisizioni su

quaii sone i payout standard o adeguati in relaziopme al tipo

di settore c¢he interessa, ma oggi il compito dalla Societd &

tornare a produrre wn wutile, 1a coui  destinazione, se a

dividendi o in gapitslizzazioni del Gruppe, sard una scelta




che gli azionisti effettueranxo nel momento in cui wvedranno

la consistenza dell'avanze d&i conto secnomico.

Sull - andamento deile operazioni di ristrutturazione ed

afficientamento, va detto che nel 2012 gli obiettivi aonc

gtati raggiunti per inters e che non semhra cha vi siano

metivi per gostenere che mnel 2013 le azioni iniziate non

forniranne 1 risultati sperati. Hone state aggiunte alcune

ulteriori iniziative che potranne consentire di rendere piit

intense 1l vprocesso; si consideri che zi tratta di gquasi

3.000 iniziative specifiche ed i1 tenerle sotbtoc controllo &

un processo organizzativamente complesso.

El _pianc @Selex & probabilmente L*evento pii ambizicse sul

pianc industriale e orgapizzativo del 2013. Tale settore di

¢he eranc frammentate sul piano dimensionale, sovrapposte sul

Piang wsia del ocapitale, cviod della tecnologia che esze

avevanc generato e detenevano pei lore bilanci come attivits

immateriali, sia dei lorg  intarventi e inizjative

commereialt, zia dei loro comportamenti gegtionali;

l'integrazione di cingue aziende che geperanc tra 3,6 e 13,8

miliardi d4i eurc di ricavi all’anna, eparpagliate snu 65 giti

che dovrebbero sssere ridotti a 37, 3 un’iniziativa di grande

pegantezza.

Questo sforzo viepe portato avanti con grande intensitd e, 1o

ripete, con la collaborazione dei sindacat].




I1 successo dellfoperazione Selex rappresanta un elosmento

fondamentale del sauccesso del piane di_ria.ssett;o strutturale

di FINMECCABNICA.

Con riferimento all‘andamento delle singole aziende, cid non

pud essere oggette &1 una dettagliata risposta in questa sede

in quento richiederebbe un enorme periode di tempo. Quello

che gui si pud dire e che oggi ci si ritzrova com un gruppo &1

aziends strubtturalmente pid profittevoli, vedi  gii

elicotteri, la OtoMelsra, 1’Assalidc 8TS, la jaint venture nel

settore Spazio attraversc Thales Alenia Hpace & Telespazio e

1a joint veniure nell'Epergia; vi & poi una serie di aziende

che sono ritormate a generare livelli di profittabilitd, oggi

apcora non  aceettabili ma che avranma  sviluppi  Futuri

Lpositivi, wvedi 1'Aeromautica, la siluristica in corse di

ristrutturazione, alcuni segmenti, ma nog tutti,

dell kEletkronica pexr la Difesa = 1a DRS, la guale gramie a

questo pianc di ristrutturazione & riuscitas a mantenere 1a

sua profittabilitd; permangono livelli inadegunati nown soleo in

terming attuwali, ma anche in termini prospettici,

sostanzialmente in AnsaldoBreda, che & l'elemsnte che pid

degli altri oggi genera preoccupazioni; la sua redditiviti &

ingufficiente, come insufficiente & la redditivitd nel

gettore dell 'Elettronica per la Difesa o ciod Selex ES8, di

cui abbiams gid parlato.

Pa_ultimo, in merito a ricerca e gviluppo, non vi & dubbio




che gueste debbano crescere, perd non c'3 nessun sistema al

monde ¢he opera nelle Spazio-Difesa che non fa crescere la

propria wicerca mnella misura in cui non & supportate dal

settore pubblice. Il rapporte btra rischio, rendimente e tempo

pegli investimenti in guesta area di business non & tale da

congentire al sole settors privato 4i finanziare questa

processc. Nel 2013 FINMECCANICA jipvestird di tasca propria

$80 milioni di euro, rispetto ai 750 del 2012, coprendg  con

finanza propria la parte di investimenti che tradizionalmente

era supportata dalla legge B0A. Questa & la riprova di come

#i intende fare ricerca e fare sviluppo, senza rinuncisre ad

alcun fronte. Certo & che non & posgibile gpingersi oltre un

certo limite, perchd la capacitd di investimenti non pud

prescindere dalla solidita dei bilanci.

fatto un  ottime lavoro cercando di  riuscire a gegtire

un‘aziends suddiviga su guattre siti di dimensioni limitate

rispetto ai propri concorgenti, 4m un settore dove le

economie di scala sonoe fondamentali.

Le gestioni precedenti, che non ci sono pid, mnon zolo a

livello di Ammipistratori Delegati ma anche ad altri Livelli,

hanno certamente messo in difficoltd una serie di conbratti,

Olanda - Belgic. (wello che i sta facendo & di cercare di

migiicrare la performance dei contratti ..che hapno sncora
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molta astrads davanti e quindi si pud intervenire mui

foraitori, sul processe produttivo, sul capitale investito.

AngaidoBreda & una societd che rappresenta un  importante

pezzo del sistema 41 produzione ferroviario im Ttalia e in

Furopa, ma che richiede importanti operazioni di riassetto,

ma anche di cellegamento con soggetti terzi, poiché com 650 -~

700 miliopi 4i eurc di fatturato diventa difficile sul piano

dell economia di scala competers con concorrenti 4i grandi

dimensioni, 1 guali =somo in grado di riuscire a stare sui

mercati nei guali pod non siame, @ sono in grade di riuscire

a competere sul mercato italiano. Per ¢ui si & profondamente

convinti del fatkto che sia importante un gualche processo di

partnership di ApsaldoBreda econ  moggetti  terzi, che la

aiutino a, strutturarsgi come un’azienda maggiormente

efficiente e in grado d4di competere in Italia ma anche in

Europa.

Pagsc ora ad mn gecondo gruppe di domande relative, in senso

iate, alla Governance. Con riferimento alla Commissione ¥lick

ad ad, suod “conftrolleori”, cui un azioanista faceva

riferimento, abbiamo xitenute che fosse necesgario, peraltro

| mutuande questa iniziativa da wna apaloga presa da BARE

Systems im Gran Bretagna nel 2008, defimire regole di

comportamente e regole di ingaggio nell’attivitd commercials

in cualgiapi Paese del mondo che abbiane uno standard

identico a gquello che haono i nostri principali concorrenmti.




8l & ritemuto di affidare tale comepito ad una Commissione

composta da gilurisgti, esperti dei mercati azicnari e di

persone, ex manager, c¢he gsi sono trovate ad affrontare

problemi e tematiche simili a guelli attuali di PFPINMECCANICA

2 quindi in grado di dare un apporto significativo.

51 & pertanto ritenuta corvetta, anche nell’interegge degli

azionisti, 3la presenza d&i un soggetto terze che FoSaa

controllare @ riferire al pubblico come FINMECCANICA abbia

date cozrso a2i suggerimenti e alle raccomandazioni che la

stegsza Commissione ha formulato.

anche in gqueste si & seguite guanto giia fatte da un

concorrente, che a tutt‘ogyli mi avvale di un soggetto terzo

¢he gorveglia che le iniziaktive che mono state proposte

Vengano agsunte e pracada.uo.

Pasgando 8 «hi ha sostenute che nelltaccorde con  le

organizzazioni sindacalii si & privilegiatec l1'interesse dei,

dipendenti rigpetto a quello degli azicnisti va ricordate che

i dipendenti non godono dei frutti del capitale gquando guesto

¥eude molto e che quindi esei debhano subire seoltanto entro

cerki iimiei i danni coonessi  con  le  operazieni | di

zistrutturazione quando il capitale invece non remds.

Il pendolo tra il primato della finapza e 41 primato

dell'industria, che si & semprse mosso in modo pid lento nedi

secoll passati, ogui si sta muovendo con grande velocitd;

cosi come & ugn grande errore scstensre cha il primateo della




finanza mia l'umico che deve essere valutate e che guindi il

valore per 1farionista debba essere perseguito sepnza tener

conte di alecuna altra compatibilitd; allo stessoe medo & un

errore altrettanto grave immaginare che le aziends debbans

goltanto tutelare 31 propri asset industriali, 1l1a propria

occupazicne, =zenga remunerars il capitale che ha consentito

di costruire questi asset induatriali & di mantenere in vita

gquesta occcupazione.

E' fondamentale far 8% che degli obiettivi industriali

sensati e congruenti siano alla base di obiettivi economico -

finapziari imprescindibili.

n guesto genso un maggior livello di condivisione e d4i

partecipazione, nel chiaro ed avidente rigpetto dei ruoli tra

il management dell’azienda e colors i guali rappresentano

L'eceupazione - e si tratta di una ocoupazione estremamente

gualificata fatbta di paeriti, ingegneri, tecnlei, operai

specializzati e coml wvia - pud ranpresentare pur le

FINMECCANICA & una Societd com fini di luere, guotata inp

Borsa, che deve riugcire a fare incrementare il valore delle

azioni e deve pagare il dividendo agli azionisti. A mio modo

idi vedere ogcorre andare verss ana maggiore gegtione

partecipativa.

Quanto #qii illeciti, 4} 7 di marzo del 2013 il Coasiglic di

Amministraziona di  FINMECCANICA ha esaminate la revisione d4i




due importanti direttive, la numero 17 e la pmumero 7. La 17

agenti ed 1 promotori commerciali, rendendo particolarmente

stringenti le regole sulle basi delie gquali dare corsao a tali

iniziative, centralizzando una seris di attivitd di contralile

e di valutaziona, istituendo alouni servizi di Trade

Compliance ] Business Compliance. Inocltre, dopo una

significativa discussione eon i conponenti del CGroup

Management Committee, che sone particolarmente attenti a

problemi  di Questo generxe, sons state gstabilite nelia

Divettiva n. 7 le modalita per il tramite delle guali le pid

rilevanti inizjative di ordine commerciale debbano essere

portate all'attenzicme dei Consigli di Asministraziome delle

societd e guindi ress btrasparenti rigpettoe alle scelts e alle

JAniziative che vengono compinte e anche agli investimenti che

da questo punte &i vista vengono Fattbj,

Sulla wvicenda indiana e sull’aggicornamento richiesto, va

ricordate che somo  in  corso indagini sia da parte

dell‘autoritd giudiziaria italiana sia da parte delle

autoritd  ipvestigative indiane: FINMECCANICA non compie

particolari attiwvitd, =i Precccupa di  tutelare il propric

interessze come venditore prima e come produttore poi &l

prodotti di Aeropsutica, Spazio, Difesa, Energia e Trasporti

=) nella fattispecie come venditore e  produtiore di.

elicotteri. Tutto gquello che si & 1in grado di fare per




riugeire a congentire la salvaguardia di guello, come d4i

altri conkrakti, 1o wi spta facendo alacremente, mia in

Italia, sia im @Gran Bretagna ove il coptratto & stato

stipulate, sia ovviamente in Indiz,

Quapta alle azioni di rivalma, wa detto che quande le

indagini sono in corsc non pud esser fatto alouneh&; nel

momento in cui fossers disposti rinvii a giudirie, ovvers =i

passerd alla fase dibattimentale, si wvaluterid gse agari

sell’interesse del Gruppo costituirsi o mens Parte Civile.

Ciéd che & importamte & tutelara il pili  possibile la

reputazione e L’immagine del Gruppo., anche aell'interesse

delltazicnista per il riflessao che la reputazions ha sul

valora del titolo,

Sulla richiesta di rendere possibile agli agzicnisti, a cié

interesgati, di poter visitare i =iti aziendali, ricorda che

ogni azienda ogni apno celebra un suc

recarsi in azienda ed a visitarla.

La gquest’apne gli azionigti che ne faranmo richiesta

riceveranno il medesimo invito ed avrammo a digposizione la

poggibilitd di vigitare le ariende e ricevers la i

goportuna illustrazions delle iniziative in corsa, anche ge

ldel casg con la partecipazione del management.

Passiamo ora aji chiarimenti sul husinegs.




Quanto all’Oman: 12 velivoli EFA come subfornitori della Bae

Systems, un ordine di 160 milioni &1 eura; ci agpettiamo che

4 guesto faceia seguito wn contratte di Selex ES per la

foraitura degli strumenti di bordo le cui dimensioni non ai

gong perd ancora note.

Rigpendo guindi alle domande sul 787, evidenziande Ia

rilevanra dell'efficienza operativa, notevoimente migliorata

nal cgorso del 2012 ma che pon ha ancora raggiunke i1l

neaessaric livello.

E' stato quasi coampletato 1'ampliasmente dello stabilimento d4i

Grottaglie per renderloc compatibile alle nuove _ esigenge

produttive.

Per quanto riguarda i nuovi velivoli di Boeing, gquesta, che

ba rinunciasto a fare il nuovo Jumbo, lancerd un 777: mi Bta

discutendo per valutare la eventuale partecipazicona di

FIIMECCANYICS a3 guesta iniziativa.

Sull'Airbus, prescindendo perché oggi wmon ha senmo, dalla

bontd o meno della gcelta fatta al momento della sua nascita,

&1 pud dire che il rapporto con  Alrbus & pensibilmente

migliorato,

¥Non so dire sne 1°rtalia abbia fatto bene o male a gquesto

riguardo, & una cosa & ¢ui  certamente ogouno ha le mue

ovpinioni e gli gtorici valuteranno meglioc di guanto pessiamo

ned. Oggi possismo dire che il nsstro Fapporto com Alirbus &

sensibilmente migliorate in  quest’apno  in virtt di  due




aspetti; il primo: la nostra prestazione con riferimento al

380, che & wuna prestazionme strutbturalmente in perdita in

virtd delle dimensioni del contratte a delle nostre capaciti

di  eseguiric, & stata ristrutturata sia quanto alla nestra

efficienza produttiva, sia rigusrdo al contratto e, oggi, il

brogramma 380 per noi mon & pilt in perdita rispetts a quello

che era prima, ed & una delle ragioni per cui ho precisato

che 1'Aeropautica & pidt in carreggiata in guanto non fosge

prima. Fer quanto riguarda il 321, 2i & arrivati sine aila

produzione di 15 serie al mezme, ¢ gqueste contratto ha oggi

margini pogitivi, Certamente la contrattazione com Airbus nosn

-

& uguale a guella con Boeing, ma sicuramente & gignificativa

12 ha notevoli opportunitid di creacita,

Llincremento della produzione nel mondn oivile & dimostrato

dal numero di fuscliere prodotte per 1'ATR, che nel prossimo

apne raggiungerd le 90 unitd.

Per il 2013 si asttendono due contratti in Malesia, uno per

due 18% e wno per otto 139, per un valore di cixca 110

milioni 4di eurc.

Da wultimo, esiste una gollshorazione tra Poste Italiane =

Selex KES per lavorare insieme alle Poste russe, iniziativa

alla guale si annette grande jimportanza,

La colilaborazione con Poste Italiane & di grande rilevanza,

anche perché consepnke di  avere all'esterc un rusloc che da

soli non si riuscirebhe ad avare, Ouesto & il significatc del




concetto *governativo®, che non vucl dire essere pronti alle

scelte di un governo, gqualungue esso sia, non vuol dire

privilegiare gli interessi di un azicnigha rigpetto a quelii

cccupa  precipuamente di beni di  investimento - molti dei

gquali serveno alla produzione di un bene collietbivo, Difesa e

Sicurezza, nuwnercosi albtri dei gquali servone zlla produsione

di beni utilizzati dal pubbliceo, nei settori Trasporti,

Energia e lipee aree, ovvero altri servizi che in parte solo

W  rapporto pubblico pud consentire di Formire, parliamo

dello Spazioc, zia pex guanto riguarda i satelliti

istituzionali sia in parte per quelli commerciali - non pud

prescindere dalle iniziative, dalle scelte del Governc e

deve, inoltre, essere supportato da guestc nelle sue akbivitd

commerciali, industriali e strategiche.

Sulitintess franco ~ britannica si & certamente d4di fromte

all'ayvio di un processe di ricompogizione della Difesa

Burcpea. XL'Ioghilterra e la Prancia, in buona parte per

ragioni storiche, rappresentano in Furopa 1 asoggetti con

magginore propensione e capacitd di gestione della politica

internazionale. Lo =i & visto sia nelltavvio dell*azione in

Libia, sia nell'operazione che la Framcia ha Ffatto nel Malji

alcuni mesi fa,

E =naturale i1 fatto che questi due paegi tendano, in un

momento dim  cul & difficile mantenere elevati Idvelli di




operativitd e di investimenti mnel settore, ad integrarsi.

FINMECCANICA deve riuscire ad esmere ancora una volta parte

attiva e non parte passiva nel processc in corso. L Europa &

necessariamente il puate di riferimento della nostra

industriz e questo in modo del tutko indipendante dai nostri

sbocchi commerciali perché & qui che si trova la maggior

pazte delle tecnologis che noi siamoc in grade di condividers.

Basti guardare i moltissimi programmi auTopel ond

FINMROCANICA partecipa. Ricerdiamo in proposito solamente

quelio in cui lavora la nostra azienda migliore, psr certi

versi, o¢he & la AgustaWestland, easia il programma RHS0,

relative all‘elicotberc prodotto - sa non vado errato - comn

Eurocopter, ohe & un esempio da questo punto di vista.

L*Buropa yimane per FINMECCANICA il riferimento centrale, ma

aon va al contempo dimenticato che DRS rappresenta un

elemente strategico, perché nen wi gone  tanti soggetti din

delia capaciti di acquisire conbratti e Formire materiali ad

aita tecnologia al pid sofisticato cliente del mondo.

La strads giusta da seguire & quella di una sempre maggiore

integraziona di DRY nel mosdo di FINMECCANICA o di una sempre

maggiore integraziome delle altre aziende di FINMECCANTCA

operanti pegli Statri Unjti tra éi loro e conm DRS.

Quanto al tema del portafoglio/strategie/dismissioni, che

numercsi azionisti hannc sollevato, FINMECCANICA opera  in




setbtorli con dinamiche diverse tra di loro quante a clienti,

investimenti e comportamente dei concorrenti. Nen esistono in

FINMECCANICA settori pidl importanti @  settori meno

importanti, ontologicamente, mella loro esgenza., Cosl come

nop e  sono  aziends pid  importanti o meno importanti;

esistono settori che pesanc di pifi in termini di dimensioni,

di ricavi, di utile e 3 volte anche di rischio, e mettori che

pesano di mens, In quest'ambito i1 compito del management &

trovare 1a miglipr composizions del portafoglio per

soddisfare, da um lakte, i tre obiettbivi indust:;iali che sono

asset, tecnologie e oceupati, e dall'altro far 81 che questo

avvengas nell'ambito della pidi adeguata generazione di

in mente una serie di operazioni e investimenti di grande

rilevanza, che certamente avranne un peso significative =sul

sug fature.

FINMECCANICA non si sta ritraende in salcun settore, iuveste

nellfisronavtica, nell‘*®licotberistica, nelle Spazio, nel

Segnalamento Ferroviarico, ove & l'unica al mondo che sta

sviluppando un treno guidato dal satellite e un treno genza

E evidente che tutti questi investimenti devone egsere

le dipamiche del settoxi in cui guesti iavegtimenti vengeno

farti.




FINMECCANICA ba un piano, il guale ha come obisttive quello

di trovare dentro se stesss le risorse necessarie per poter

procedere in gquesto genso e per definire una strubbtura di

portafoglio che noi riteniamo Ela compatibilie con
Llevoluzione di medio - lungo periocde dei settori nei guali
opera.

Hon & guindi una guestione d&i dizmettere o di tenere.

Quaigissi operazione in cui & possibile individuare processi

e percoorsi che congentan un  adeguato riagsetto del

portafoglio del Gruppo & unTopportuniti benvenuta.

Hon siamo qui a2 vendere mniente per il gustoe di farlo, non

siame gui a dismettere per ragioni Ffinanziarie, per Fare

cagga. E' perd wun dovere del management di un gruppa  che

strategicamente il proprio futuro, rimanendo aperto  a

gualgiasi opportuniti, temendo perd conto delle dinamiche del

monde, di come esso si sta muovendo s del fabtto che il mondo

non aspetta negsune, avends riguardo alla znecessitd  4i

gaxantire a tutte le aziende di FINMECCANICA, qualli che

sismo, wun significative processo di sviluppo, e di gaxantire

al tempo stesso al Gruppo seliditd ratrimoniale e

flepgibilitd Ffinanziaria.

Quante al tems AVIO, guesta & un’arienda _eche €& noptra

solamente per 1l 14,5%; la scelta di ceders il ramg mobtori




nen & gtata wna scelta nostra, Grazie a una serie di diritei

di Governance rigonescinti =z FINMECCANICA contrattualnente,

siamo riusciti ad ottenere la poesibilitd di avere il tempo

necessario per scegliere la migliore allocazione del segmento

Spazic, che idavece rappresenta in wn mede © mell’altre

gqualeora che noi riteniamo sia corretto - mi riferisce allo

Spaziec e npon in particolare all’avie Spazio - rientri

all’interno dei pilastri importanti della strategia di

per noi rappresenkta un fatto importante nell‘ambite dalle

alleanze che oygi abbiamo con i Francesi.

La parte motori, venduta - ge non vado errata - per 250

milioni di eurc, per la parte nostra, certamente genererd una

plusvalenza sia economica, sia un introito &1 cassa che pex

noi avrd una sua ubilitd in relazione a guello che ho detko

prima.

Teniamo anche copto del fatto che chi fa i motori di solito

non fa gli aezei e quindl ¢'8 un modello generalments

accettato che prevede una diversitd tra guestl due soggebti.

Infine, 1l1a difesa del titolo, tema che ho ritenuto di

tratbare per ultimo, ritenge correttamente considerato il

Sarebbe inopportunc  sostenere "il  titolo Finmeccanica &

andato moltc bener; gii azionisti ricordanc fasti ben

diversi,




Alcuni azionisti hawno voluto ricordare, e 1i ringrazie, che

nel breve - medio pericde, da un anno a questa parte, la

situnazione & andata ricomponendosi, ma invito comungue  tutbti

& considerare che il periode dal 2006 al 2811 & stato pexr

tutti nel monde non proprio, per cosi dire, ovvio.

Il titolo FINMECUANICA Pud esgera tutelato goltanto

attenendogi ai seguenti prineipi:

1) Garantendo wun adeguate livello di reputazione del

Gruppo, reputazions che riguards tanto FINMECCANICA &. p-a.

guanto le sue cootrollate che vanno in giro per il monde a

proporre operxazioni, indjviduare i contatti commerciali,

negoxiare iniziative ipdustriali o alleanze strategiche;

reputazione fatta di serietd comportamentale e muovendosi in

maniera chiara ed evidente sulle scelte da fare.

2} Non ricorrendo ad operazioni firnangiarie.

La finanza non ha mai oreato una iira di valore, lo dice

anche chi 1'ha praticata per tanta tempo, ma lo sanno tubti.

momenti di isvestimento e di  risparmic & nen a fare

dell’altro. La finanza & importante e gual =e non ci fosss.

La stabilitd fipanziaria bha consentito a FINMECCANTCA mel

2012 e 1e consentird nel 2013 di condurre in porko le sue

operazioni industriali senya “stress” finanziari che non

avrebbero consentite di portarle a termine,

Il titolio ai di Fende progegquendo nel Processo di




ristrutturazione e facendo in modo che nei valori economico -

finanziardi del Gruppe sianc riflemsi 11 pid possibile oli

effetti positivi di gueste iniziative., Ci vorrdéd del tempo,

perché i tempi dell'industria nom song i tempi della finanza.

8i pogsono spostare in pochi mineti centinaia di miliopi g3

euro ma non i pud incrementare in pochi minuti il margine di

una lavorazione aeronautica, che richiede un'atbivitd intensa

di investimento, scelte, Eormazione del pergonale,

misurazione di tempi e metodi.

3} bifendende il tit@lo con una  chiara attivitd di

gestione della Governance.

Al riguarde ecito 1'investimento di Fidelity (Pmr LI<), whe

entrare in Finmeccanica con una partecipazione leggermente

superiore al 2%, che come noto & la sogiia che determina

1finzorgere deqgli obbhlighi di informativa alla Conscb.

La scelta di  PFidelity, verosimilmente, & indicativa della

convinzione che FINMECCANICA si stia dotanda di una strubtura

di gestione di governo del Gruppo tale da assiqurare al tempo

stesso vipibiliti di guanto suceede ed efficacia eg

efficienza nelle injziative che =i compiono.

Il valore del titole dipenderad da guanto essc sard inm grado

di ziuscire ad esprimere di pia rispette ai titeli dei

concorrenti .,

ha capitglizzazione di Borsa & cualcesa che non solo deve




creasaexre per soddisfare le corrette aspettabive degli

azionigti. ma deve crescere perchd & l'usice sistema che ha

un Gruppo imterse nel mercato finanziario ipternaziconale,

guale FINMECUANICA, di  poter contare, per {utelare le

abbivit& produttive, la tesenologia e l'occupazione in un

mende  din cui  alleamze e integraziomi saranno  certamente

all'ordine del gilorme in tutti 4 settori in eui il Gruppo

33 zusseguone gquindi le repliche deglii azionisti.

AZIONISTA PIER GLORGTIO BERTANT

Chiede perch& in uwna azienda tecnolegicamente avanzata of sia

un’agsenza dei o.d. “capitani industriali coraggiosi® con

partecipazioni significative.

A.D. - B.G. ALESSANDRDO PANSA

Facendo riferimento ad una risposta formita pracedentemente

ad un altro aziouista, segnala che gli  investimenti &i

ricerua e gsviluppe di FINMECCANICA rappregentanc piu della

metd degli investimenti di ricerca e sviluppe che si fapno in

Ttalia e che il gsistema imprenditoriale itzliane non appare

portato ad investire su attivitd ad elevata tecoclogia ed

elevate rischio.

AZTONTSTA LANFRANCO PEDERSOQLT

Spllecita la rispesta sul mancate interesse ai pistemi di

acounmlo di energis eletirica. Ribadisce poi ia Bua




Societd gid dispone di soggetti istituzicnalmente preposti al

controello e chieds ulteriori chiarimentt sullo stato di

galute di Ansaldo Energia.

AD. - D.G. ALESSANDRO PANSA

Con riguarde alla commissione dei saggi, ritieme di aver gia

dako  una risposta esauriente sulla necessitd d4i guesta

iniziativa,

Con riguardo ai sistemi di aceoumulo di energis elettrica,

segnala che, per guanto a sua conoscenza, si tratta di un

argomento non ancora oggetto dei nzcessaxi approfondimenti e

che, mnel case, 1a Sociebd in future potrebbe  Jornire

un’ informativa oirca ie evenbuali risultanze degli stessi

attraverso i propri canali istituzlonali d&i informazione. Con,

riferimento ad Ansaldo Energia, essa & certamente un’azienda

che continua a generare ricavi e profitti; certamente goffre,

come molti suoi concorrenti, di una situagione di difficoltd

e contrazione del propri mercati di riferimento, poichd oggi

il mercato delle turbine elsttriche sta subende un calo di

domanda. Cid non di meno resta un‘azienda con adeguati e

sicuramente  goddisfacenti margini sia economict, sia

finanziari.

AZIONYISTA GIUSEFPE LOMBARDO

Chiede ulteriori chiarimenti sull'®3s.

A.B. - D.G. ALESSANDRO PANSA

La =mcelta dell'F35 & stata adoktata dal Governo  TItaliano




nell'ambito delle politiche di difesa stabilite dal Governo,

@ per conto del Governs 1'Amministrazicne delic Stato ed in

particolare dell’Amministrazione della Difesa. L‘industria

delia Difesa si occupa di rendere compatibili queste scelte

con  le necessitd d&i ordine operative, tecnologice, di

investimento, di disponibilitd di mezzi, capacitd di fare il

lero mestiere, efficacia ed efficienza della gestione del

servizio dei mezzi medesimi. §°Ytalia, cen precisione i1

Ministroe On. andreatta, guindici aoni fa scelse cna strads

che & stata seguita perseguendo tanti obiettivi: dotazione di

tecnologie, partecipazione -1 scelte 33 politica

interpaxionale, capacitd di rivscire ad cperare im giro per

il mondo com i nostri priocipali alleati. FINMECCANICA, da

parte sua, sta cercando di gestire nel modo pili efficlients lia

scelta che & stata effettuata. ¢li investimenti fin d ora

compiuti sull pis oL, ii ha fatti La Scuiets ma

lrammipistrazione dello Stato. Lo stabilimento di Cameri, in

provincia di Novara, dove =i costruirasne le ali o semi-ali

dell¥35, [=] gtato finanzgiate dall’Amministrazione delle

Stato, non da FINMECCANTICA © da Alenia. Alenia & un fornitore

dell’Amninistrazione Difesa per il tramite della Lockheed, la

quale 8 la controparte principale dell’Amministrazione

Difega. Il compito di FINMECCANICA & riuscire a rendere pif

gfficace e pifi efficiente possibile la sua attivitad a&i

produzione detandosi di strutture economiche - finapziaxie




tali da esgere compatibili eon gli obiettivi del Gruppo. Se

le scelte governative canmbieranno, FINMECCANICA spera di

potere avere un grade di  Flessibilitid tale per potersi

adeguare alle acelte di politica internazionale, di politica

di difesa, di politiea degli investimenti, che fard 41

Governs del Paese.

AZIONISTA SILVANG MANTOVANI

Prende atto di guante dette sull'F3s, augurandosi comungue

che il Gruppa possa in generale, congiderate 1la capacitd dedi

guoi ingegneri, _sviluppaxe in praprio a coptrollare

direttamente il relative patrimonio tecoologico.

Esaurite anche le repliche, il Presidente dichiara conclusa

la discussione ed invita l'Assemblea a deliberare in merito

al primo punto all’ordime del Giorno.

Su suc invito, io Notaic do lettura della proposta formnlata

dal Consiglio 44 Amministrazione e riportata alle Pagine 1 e

2 del fascicolo contenente le Relazioni illustrative del

Consiglio di Amministrazione distribuito agli azionisti

presenti, qui di seguito ripertata:

“LiAsgembles Ordinaria degli azionisti della “FINMECCANICA -

jvista la relazione del Collegio Sindacale;

vista la relamione del Consiglio di Amminisgtrarione:

.pPresa visione del bilancio al 31.12, 2412;




DELIBERA

~ di approvare la relaziome del Comsiglio di Amminisktrazione

& il bilancio al 31 dicembre 2012;

- di approvare la proposta formulata dal Consiglio d4i

Amministrazione di coprire la perdita relativa all'eserciziog

2011 di PBure 1.375.550.757,22 attraverso 1l‘utilizze della

riserva utili a nuovo:

- di approvare la proposta formulats dal Consiglio di

Ammipistrazione di coprire la perdita relativa all‘esercizic

£012 di Rure 700.041.825,36 attraverso 1’inta_gra1e utilizzo

della riserva da sovrapprezzo azioni per Ruro 585.330,99%,34

e 1 ukilizzo dell'avapzo di fusione per FBure 114.7310.536,02.7

Il PFresidente invita chi sl fosse temporaneamente

allontanato a rientrare im sala e rinnova la richiesta agli

intervenuti di dichiarare evartuali carenze di legittimazione

Congtata che nessunc demuncia 1‘esistenza di cause ostative o

ilimitative del diritte di wvoto.

Dichiara quindi aperta la proceduras @i votazione sulia

indicata proposta di deliberarziecne in merite al primo punto

all‘ordine del giorno, ripetendo ls modalitd di corretia

utilizzazione del radiovoter,

A wvotazione conclusa comunica l'esite della votaziones.

Hanne partecipsto alla votazione n. 833 azionisti, portatori

44i_=n. 288.013.762 aziond ordinarie, tutte ammesse al vobo,




pari al 49,816408% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevolli =n. 287.967.337 azioni, pari al 99,930825%
o Contrari a. 2.408 azion%, pari alle 6,000836%
e Astenuti . 24,017 fiziuni « pari allieo 0,008339%
Hon voetanti n. 0 azioni.

Dichiars guiadi approvata a maggioranza la proposta formulata

dal Consiglioc di Aminiest_;_:azion@ sul primo punto all’ordine

del giormo,

Il Fascicolo di  bilancio = 1'elenco dellse votazioni

contenente, tra l'altro, lrindicazione dei nominativi degli

azionisti favorevoli, contrari ed astenuti verranmnc allegati

al verbale della presente Assemblea,

d'egercizic la trattazione dal Jprimeo punto all‘ordine del

giorno, il Presidente passa alla trattazione del seconde

punte che ha per oggetto "Relarione sulla Remunerazione:

deliberazioni ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.

58/98",

Bgli ramments che il Consiglio di Amministrazione, con

remunerazione che, ai sengi dell'art., 123-ter del D.Lgs.

58/98  (™TUF“), illugtra nella prima sezione la politica

adottata dalla Societd, a partire dall‘eserciziec 2013, in

materia di remunerazione dei componenti gli organi  di




ameinigtrazione, dei dirsttori generali e degli altri

dirigenti con responsabilitd strategiche, anche in conformitd

alls raccomandazioni del Codice di Autodigciplina in meteria

di remumexazione noncha le procedure utilizzate rexr

itadozione e l'attuszione di tale politica., Nella geconda

seziome sono illustrati apnaliticamente ed in forma nominativa

i compensi effettivamente corrisposti o comungue attribuitd

nelltesercizic 2012 al component i degli organi di

amministrazione e controlle, ai direttori wmenerali nonché ai

dirigenti con responsabilitd strategiche.

La FRelazione & stata depositata e pubblicata, ir conformitd

alla normativa vigente, anche gpnel sito internet della

Societd, pomchd messa a digposizione nel fascicolo consegnato

agli azionisti presenti.

Rammenta quindi che l'Assemblea & chiamata, ai sensi del

comma 6 delltart, 123-ter del TUF, a deliberare ipn senso

favorevole ¢ gontrario sulla prima =ezione della ecitata

Relazioae.

Rammenta infine che, ai sensi del suddetto art, 123-ter,

comma 6, del TUF, l1a delibexazione che gli azionisti sono

chiamati ad adottare =anon avzd, ig  ogni  casoe, @patura

vincglants.

Ritiene, ove nessuno si opponga, di soprasgedere alla lettura

della prima sezione della Relarione in guanto gi3 messa a

disposizione del pubblico e degli azionisti presenti come gia




indicato.

Non essendovi opposizioni, apre la discussicne aul seconds

Par consentire di regolare al meglio la discussione, invita i

Signori azionisti che intendanc prandere la parola a wvolar

abbiano gid fatte, la “scheda ai richissta per intervento -

%, 2" ricevuta all'attc della regigtrazione e, al Fine di

consentire agli altri azionisti ai poter intervenire__ alla

discussione, prega di limitare eciascun intervento nel termine

masggimo di 10 minuti. Trascorge tale periodo di tempa,

inviterd ltazionizta 2 conciudere nei duoe minuobi successivi;

l'eventuale zeplica dell*azionista non dovrd avere durata

superiore a dus minuti,

Bi riportano qui di Beguito per ampie sintesi gli interventi

degli azionisti,.

AZIONISTA GIUSEPPE LOMBARDO

8i limita ad auspicare che il rapporto tra rebribuzioni dei

managexr e guella dei dipendenti si riduca.

AZTONISTA TOMMASO MARINO

Non condivide guanto contenuto a Jpagina 13 della Relazione

gulla remunerazione relativamepte al mancato riconcacimento

all'Ing. Orsi della sindeaniti compensativa e rigarcitoria

nogché di quella 81 cui al patto di nen concorrenza, 11

nessaggio che & paggato all'agterno & che la Sogieti, esgendo




in corso a ecarico dell Ing. Orsi delle indagini penali, io

abhia gid considarato per metd colpevole.

Si dice consapevols che cosi non &, ringraziando al riguardo

il Dokt Mario COrlando, regponsabile Affari Legalil,

Societari e Compliance, pex le punbuali rigposte che gli sono

state fornite, ma questo & il messaggio percepito all'ssternc,

Senza volere entrare =nel merito della vicenda, essendovi

un’ indagine in, COTE0, dichiara dai ritenere dovuta

1 indennicd compensativa e risarcitoeria noncha 14indennits
R

sul patto di nen concorrenza ed auspica che inm  Futuro il

Consiglio d’Asministrazione xiprenda in considerazionme 41

problema.

Su invito dell'Amministratore Delegato e Diretbbors Genexala,

all‘azionista Marine rispondes il Respounsabile Risorge Umane

Dott. Roberto Magliocne.

DEPY. ROBERTO MAGLIONE

L' indennitd risarcitoria non & stata riconosciuvta in qguanto

la revoca dei poteri attribuiti all’¥ngegner Orxsi guale

Amministratore Delegato & stata dettata dall’jspossibiliti

per lo stesso di esereibarii, a seguita delladozicne di una

misura cautelsre nei suoi copnfronki.

Con riferimento al corrispetbtive previsko per il “patto d4di

noR __ concorrenza”, il dott, Maglione ricorda cohe, come

il Consiglio di Amministrazione si & riservato di valutare




succeszivamente lrefficacia del patte stesso, anche in

funziane dell‘evoluzione degli eventi, esgendo peraltxro tale

coxrrispettivo erogabile #2o0le  allo spirare del termine

previsto dal patto.

Non essendovi albtre richieste di intervento, il Presidente

dichiara conclusa la digcussione ed ftavita 1'Assemblea ad

esprimere il propric voto non wvincolante in merito allas prima

sexione della Relazione sulla remuneraziona.

Su swa  richiesta 4du Notaio do lettura della proposta

calce alla prima sexione della Relagzione sulla remunerazicne

nonciid  nella Relazione illustrativa del Consiglio di,

Amminigtrazicne sul presente punite all'ordine del giorno,

entrambe distribuite ai pregenti, che viene qui &1 geguitec

riportata:

"L'Assemblea degli azdionisti di FINMECUANICA S.p.a.

-.wisti gli artt, 123-ter del D. Lys, u. 58/98 e 84-guater

del Reg. Conscb n. 11971/99;

. preso atto della Relazione sulla remunerazione approvata

dal Congiglio di Amministraziome in data 23 aprile 2013,

predisposta ail wensi degii arkt. i23-ter del D, Lgs. n, 58/98

e B4-guater del Reg. Consch n. 11971/9% ed in conformiti alle

racecomandazioni del ¢Codice di  Autodisciplina delle sociekd

quotate, al gquale Ia Societd aderisce, nonchdé pubblicats

entro il termine di 21  giorni antecedenti la data




dell’Assenblea convoocakta per 1'approvazione del Bilancio ai

31 dicembre 2012;

- egaminata in particolare la prima serione della suddetta

Relazione, <he illustra la politica della Societd in materia

di remuneraziong ded component i gli organi di

amministragione, dei direttori generasli e dei dirigenti con

regpongabilitd strategiche, nonché _le procedure utilizzate

delibera, ai_____senai d_ell'art, 123~f:af5:, commz &, dql D. Lgs. n.

58/98;

DELIEE%R

di ssprimere parere favoreveole in meritc alla prima sezions

della #Helazione sulla Remunerazione predisposta e approvata

dal Copsiglic di Amministrazicome al sensi degli artt. 123-ter

del B, Lgs. n., 58/98 e 84-guater del Reg. Consch n. 11971/39."

Il Presidente invita chi =i fosse temporaneamente allontsnato

a rientrare in zmala e Tinaova agli intervemuti la richiesta

di dichjarare eventuali carenze di legittimazione al voto ai

gsensi di legge e di Statuto.

Constatato che nessuno denuncia lfesigtenza di cause ostative

@ limitative del diritte di vote, egli dichiara aperta la

procedura g3 votazione sulla indicata Bpropogsta di

deliberazione in merite sl gecondo punto all'ordipe del

gliorno, ricordando  ancora le modalitd di  ukilizzo del




radiovotar,

delia votaziona:

Hanno partecipato alla votazione n. 830 aziopisti, partatori

di m. 289.013.746 azioni ordindrie, tutte ammesge al voto,

pari al 49,B15406% del capitale sociale.

Hanno wvotatbo:

Favorevoli n. 254.293.466 azioni, pari all+'88,282128%

L Contrari n, 18,749,879 azioni,_pari g} 5,503994%
Asteputi ., 14.970.601 azioni, pari al 5,187877%
Non votanki =, i}

Pichiara pertanto approvata la proposta formulata dal

La prima gezione dslla Relazione sulla remuneraziome e

1'Blenco delle votaziont contenente, tra l'altzre,

l'indicazione dei nomisativi degli  azionisti favorevoli,

contrari ed astenuti verranno allegati al verbale della

presente Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazions del Lerzo punto

all‘ordine del giorno:

"integrazione del Consiglio di Amministrazionms. Deliberazioni

inerenti e conseguenti,

3.1. Sostituzions di un Amministratore dimisgionario.

3.2. Sostituzicone di un ammipistratore dimigsicnarioc™.




| Comsiderato che gli azionigti presenti hanne avute modo di

leggexre la Relazione illustrativa dal Coensiglio di

amminiptrazione, ne ometterd la lettura salvo che quaicuno

degli stemsi ne faccia esplicita richiesta.

Non esgendovi alcuna opposiziome alla proposta, segnala che, .

pell'ambito dell'argomente in trattazione, si dovrd procedere

all'integrazione del Counsiglic di Amminjistrazione abtraverso

una distinta delibsraziocone su ciascun sottopunto: la prima

(sotbopunto 3.1} concernente la sostituzione del Rag. Franco

BONFERRONE, dimissionario a far data dal 21 settembre 2012;

ia seconda (sottopuntoe  3.2) riguardante la sostibtuzione

dell'Ing. OGiuseppe ORSI, dimissionaric a far daka dal 15

febbraic 2013.

Iovita dungue gli azdionisti che intendanc proporre eventuali

candidakbure, gualora, no abbiane ATCOYA provveduato, a

Presentare la necessaria documentazione come indicate nella

Relazione illustrativa sul punto all'ordine del giorno ora in

Erattazione.

Prima di procedere a ciascuna singela votazione per ogni

candidatura validamente presentata dagli azionisti in questa

sede, dard conferma della completezza della documentazione

i Presentata; ognid  relative courriculum vitae gard messo a

disposizione degli azionisti presenti pressg il tavolo di

praesidenza,

Apre pertanto la discusgione relativa alla votazione per la




gostituzione del Rag. BONFERRONET di cui al gottopunte 3.1,

invitando gli azienisti che intendane prendere la parola a

valer cortesemente consegnare agli incaricati, ove non io

abbianc gii fatto, la "scheda di richissta di intervents - n.

3.1.% ricevuta all'atto della registrazione e rifarita alla

votazicone in guestione, pregandoli altresi di  limitare

cizscun intervente nel termine maszimg di 10 minuti al fine

di coosentire agli altri azionmisti 4&i poter intervenire alla

discussione. Trascorso tale periodo di tempo, inviterd

l'azionigka a concludera nei due mimoti succeggivi;

l'eventuale replica dell’azionista non dovrd avere durata

supericre a dune minuti.

Bi riportano qui di seguito per ampie sintesi gli interventi

degli agionisti.

AZTONISTA MINISTERO ECONOMIA ¥ FINANZE (Stefano Di Stefano)

L'intervento riguarda entrambi i sottopunti del punto 3,

gquindi sia per guanto riguarda la gostituzione dell*Ing. ORST

che del Rag. BONFERRONTI.

Il Mipistero dell'Economia e delle Finanzs prapone  di

rinviare ogni decigiome in meriteo alla sgostituzicne daeglii

Amministratori dimisgionari, Rag. Franco BONFERRONI ed Ing.

Giuseppe = ORSI, ad un'Assemblean che il Consiglic
d'Amminigtrazicone & invitato a cunvocare, inserendo .
1'argemento all'ordine del giorao, considerata anche

liesigenza di dover procedere alla sostituzione del




Congigliere Christian STREIFF che ha annusciato le propris

dimigsioni. I1 Ministero intende procedere, cosi come nelle

altre societd controllate, alla nomina di amministratori

gecondo criteri selettivi oggettivi e procedure trasparenti

di prossima definiziome. Grazie.

ALTONISTA SILVANO MANTOVANE

Prende akto della dichiarazione del rappresentante  del

Minigterc dell ‘Fconomia e delle Finanze o ne condivide il

conteputo.

Ricorda come il valore delle aziowni non dipende soltanto

dalla qualitd del prodotbto, dal prezzo, dai tempi di consegna

ed in genere dalle capacitid tecnologiche in quanto si & visto

Ccomea ia sthrumentalizzazione di tante situazipni abbia

negativamente infiuenzato 1l valore del titcelo. Ltimmagine =

il valore delle ariende somo anche rappregentati dal wvalore

degli asmministratori, dal wvalore aggiunto che won le lore

capacitd essi pogsono dare anche all’immagine delle aziende.

Auspica pertanta, sia da parte degli azionisti di minoranza

che volesserg esprimere wun loro candidato sia da parte del

Ministero, che le nomine mon sianc politiche, non sians di

gravificazione, ma @miane piuttogto nomine di perscone  di

comprovata espexienza pluriennale.

AZIOWTSTA LANFRANCO PEDERSOLT

Sottolinea  gli effetti negativi ¢ha la _ preannupciata

incapacitd del Sovermo di esprimere i nuovi amministratori ha




aveto szulla quotazione di borss, denctando che si fratta i

una sitvazione deteriore che incide negativamente 14

FINMECCANICA,

AZTONISTA GIUSEPPE LOMBARDO

Ritiene che FINMECCANICA, per il peso che ha sullt'economia

del Paese, debba far sentire alta la sua voue nei confronki

del Governo e debba Far valere, anche con wuns aziome di

lobbying, le sue possibiliti.

Proseguendc, espone le gseguenti riflessioni. Bigogna Far

5

Bapere a tutbd 4§ cittadini che PFINMECCANICA non opara

soltanto nella Difesa, ma anche nel Civile. Bigogna

costringere i politicli a nominare persone degne, soprattutto

in prospettiva delle abtivitd della Socisti nel settore

Civile.

11 sSud-Est asiatico non & soltants armi; il Governc indiano

8i appresta a, effettuare investimenti i dimensioni

spaventose wsulla sua rete ferroviaria, i parla dJdi mille

miliszrdi di dollari.

e perzone che verranng nominate dovranno avere la capaciti

di esser presenti nei mercati esteri, soprattutto, ripete,

nelle attivitd civili, che peraltro scnc complementari a

quelle militari.

Formula l'auspicio che 41 rinvio non  gia motivato delle

_trattative sulla spartiziome “partitica” delle peltrone nel




ripnovo dei consigli di amministrazions in soadenza neile

societd a partecipazione pubblica e auspica altresi che le

decigionl sianc prese in tempi brevi.

Consigliere Christian STREIFF, ia particolars se s=iano

sottesge motivazioni relative alla wvita della Hocietd 6, peyr

converss, si brattd di motivazioni di matura prettamente

personale, Infine, prendendo spunte dalle notizie riportate

sul mexwd di informazione circa lt'eventualitd della

cessagione dell intexro Censiglio d4i Amministrazicoe, @i

augura che gli azicnisti sianc maggicrmente informati sugli

intendimenti dell‘azionista Ministero dell'Eoonemia e delle

Finanze in relazione alle vicende della Societd.

¥on esgssendovi altre richieage ai iptermnta, il Presidente

risponde sulle dimissioni del Consigliere STREIFF, ricordando

jecome guesti sia state elstfo dalla mincoranza:; egli, d4i

imazionalitd frapcese, ha ricoperto imcarichi di altissimo

livello nell'ambito dell'industria francese e anche di quella

ritenuta dncompatibilitd di nuovi incarichi in industrie del

suc Passe con la sua presenza nel Consiglic d'amministrarzione

di FINMECCANICA.

Dichiara guindi conclusa la discussione ed imvita chi si

fosge femporaseamente alicntanatc a rientyrare din sals,

ripnovando  1a richiesta agli intervenuti di dichiarare




eventuali carenze di legittimazione al voto ai mensi &i leyge

@ di gtatunto.

Constata che nessune denuncia ligsistenza di cause oztative o

limitative del diritte di voto & comunica che non & stata

prezentatd alcuna candidatura,

Egli rammenta che, in casoc di approvazicne della proposta del

Ministero dell'Boonomia e delle Finanze, npon s5i procederd

alla votaxione sulia gostituzione degli amministratori

caggatbi.

Fgli ricorda aocora le modaliti di utilizzo del radicvoter @

dichiara guindi aperta 1la procedura di votazione sulla

proposta  formulata dal Ministerc dell*Bconomia e delle

¥inanze di rioviare la trattazioms a&i quanto forma oggetto

del terzo punte alliordine del giorno ad una nuova Assemblea

con richiesta al Consiglic di Aeministrazicne d&i provvedere

al riguardo.

Quando tutti gli interessati hannoe votareo, dichiara chiusa la

votazione e, ricevuta la lista com l'esito della votazione,

ne da’ letiura:

Hanne partecipato alla vobaziope n. 829 azionisti, portatvori

di =#n., 288.013.246 azioni ordinarie, tutte ammesse al wvota,

pari al 49,816319% del capitale gociale.

Banng votato:

Favorevoli . 259.010.213 azioni, pari all'89,929866%

Contrari n. 1.307 azioni, pazri allo 0,000353%




Astenuti . 29.002.016 azdioni, pari al 10,069681%

Hen vobanti o, 1]

Dichiazra pertanto approvata ila proposta formulata

dalitaziconista Ministero dell fconomia e delle Finanze,

LtBlienco delle votazioni, contenenhs tra lialero

i'indicazione dei nominativi degli azicnisti favorevoli,

contrari ed astenuti, verrd allegato al verbale della

preseante Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, i1 Presidente dichiara

chiusa la sedota alle ore 16,01 ringraziande tutti gii

intervenuti.

Vergonog allegati al presente Verbale per farae parte

integrante e sostapnziale, con dispensa per me Notaie dal

darne lettura:

gub  TA, situszione delle presenze al momento della

cogtituzione dell'Assemblea;

sub b : R Relazioni illustrative del Consiglio di

Amministrazione all'Assenbles;

gub *C": Paacicole di bilancio;

sub *DR: Prima Sexione della Relazione sulla ramunerazione ey

art, 123-ter del D.lLgs. 58/98;

sub "E": lista com l'esito della votazione sul primg punto

all'ordine del giprno {Approvazione bilancio al 31.12.2012)

con l'indicazione dettagliiata degli azionisti favorevoli,




sub "“¥9: lista con l'eaito della wvotazicne sul secondn punto

all‘ordine del giorno {Relazione sulla remunerazionel con

T'indicarione dettagliata degli azioniati favoreveli,

contrari ed astenuti;

gub "G*:; ligta con llegite della votazione sul terso punte

all'erdine del giorno {Integrazione del Comsiglico di

Amministrazions) con  llindicazione dettagiiata degli

aziomisti favorevoli, contrari ed aghapmati;

sub  *H" elenco naminativn_ degli azjonisti intervenuti alle

sgub “I°; elenco dei deleganti,

Richieato, ic Notaio ho redatte 11 presente Verbale cha,

dattiloscritto sotto la mia direzione da persona di mia

fiducia su novantasette intere pagine e parte dells

di veaticingue fogli, hoe letto al costituito

Comparente che lo approva.

Firmato: Guido VENTURONI

BPr. Tgmazio de Franchis Notaio (impronta del Sigillo)




FINMECCANICA S.p.A. 30 maggio 2013 10.47.36

Assemblea Ordinara del 29 maegio 2013 _
27 Convocazione del 30 maggio 2013 ) BLLEGETO Y

al min aitogelo) TASE.

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sone ora rappresentate in aula numero 288.027.872 azioni ordinarie
pari al 49,818849% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sonoe presenti in aula mumero 29 aventi diritto al voto, di cui

numero 26 presenti in proprio. Inoltre,

numero 814 azionisti sono rappresentati per delega.

Azionist in proprio: 26
Azionisti in delega: 814
Teste: 20 Azionist, 1840
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Assemblea Ordinaria
29 e 30 maggio 2013 (1 e Il conv.)

Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione

Ordine del giormo:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012; presentazione del Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2012; Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio -
Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art. 123-fer, comma 6,
def D.Lgs. n. 58/98. ia

3. Integrazione del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerentj ‘&
conseguenti.
3.1 Sostituzione di un Amministratore dimissionario.
3.2 Sostituzione di un Amminisiratore dimissionario.




Finmeccanica 8.p.a.

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazionse sul primo punto all’ordine
del giorno

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012: presentazione del Bilancio Consolidato al 31

dicembre 2012: Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e

della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

i bilancio defl'esercizio 2012, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, chiude con una

perdita di Euro 700.041.525,36, che Vi proponiamo di coptire, unitamente alla perdita a

nuovoe relativa all'esercizio 2011, pari a Euro 1.375.550.757,22, attraverso utilizzo di

riserve disponibili, come di seguito indicato:

- quanto a Euro 1.375.550.757,22 attraverso l'utilizzo della riserva utili a nuovo:

- quanto & Euro 585.330.999,34 aftraverso I'integrale utifizzo della riserva da
SOVIapprezzo azioni

- quanto a Euro 114.710.526,02 attraverso f'utifizzo dellavanzo di fusione.

Alla luce di quanto premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente
proposta di deliberazione:

- “L'Assemnbiea Ordinaria degli Azionisti della “FINMECCANICA - Societa per azioni™:

vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

[

t

vista la relazione del Collegio Sindacale:

[}

presa visione del bilancio al 31.12.2012;

H

preso atio della relazione della KPMG SpA;

DELIBERA

]

di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione e il bilancio al 31 dicembre
2012; \ .
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di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione di coprire la
perdita relativa alf'esercizio 2011 di Euro 1.375.550.757,22 attraverso l'utilizzo della
risarva ulili a nuovo;

di approvare la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione di coprire la
perdita relativa al'esercizic 2012 di Euro 700.041.525 36 attraverso I'integrale utilizzo
delia riserva da sovrapprezzo azioni per Euro 585.330.899,34 e Putilizzo deli'avanzo di
fusione per Euro 114.710.526,02.7




Firomeccanica S.p.a.

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul secondo punto allordine

del giorno

2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dellart. 123-fer, comma 8, del
D.Lgs. n. 58/98.

Signori Azionisti,

ai sensi del'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/98 siete chiamati ad esprimere, con
deliberazione non vincolante, il Vostro voto sulla prima sezione defla Relazione sulla
Remunerazione di cui allart. 123-fer, comma 3, del D. Lgs. n. 58/98, oggetio di
pubblicazione nei termini e con le modalita di legge, che Blusira la politica della Societd in
materia di remunerazione dei componenti gli argant di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché le procedure utilizzate per

Fadozione e l'attuazione di tale politica.

Alla luce di quanto premesso, si softopone allAssemblea in sede ordinaria la seguente

proposta di deliberazione non vincolante sul secondo punto all'ordine del giorno:
"I'Assaemblea deghi Azionisti di Finmeccanica S.p.a.

« visti gli artt. 123-fer del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater del Reg. Consob n. 11871/99;

« preso atto della Relazione sulla remunerazione approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 aprile 2013, predisposta al sensi degli arit. 123-ter del D.
Lgs. n. 58/98 e 84-guater del Reg. Consob n. 11971/99 ed in conformita alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societa guotate, al quale la
Societa aderisce, nonché pubblicata entro il termine di 21 giorni antecedenti a data
dell'Assemblea convocata per approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2012;

" eéaminata in particolare la prima sezione della suddetta Relazione, che dlustra la
politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti gli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

nonché le procedure utilizzate per Vadozione e 'attuazione di tale politica;

« tenuto conto della natura non vincolante della
123-ter, comma 6, dei D. Lgs. n. 58/88;

¥ a%f delibera, ai sensi dell'art.
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DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merto alla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione predisposta e approvata dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli
arit. 123-fer del D. {.gs. n. 58/98 e 84-quater del Reg. Consob n. 11971/99.”
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Retazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul terzo punto ali’ordine del

giorno

3. Integrazione del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti & conseguent.

3.1, Sostituzione di un Amministratore dimissionario

3.2. Sostituzione di un Amministratore dimissionario

Signori Azjonisti,

considerato che 'Assemblea del 15 aprile 2013 ha deliberato, su proposta dell'Azionista
Ministero deli'Economia e delle Finanze, di rinviare alla Assemblea di bilancio ogni
decisione in merito alla sosfituzione dei due amministratori dimissionari Rag. Franco
BONFERRONI e ing. Giuseppe ORSI, invitando pertanio il Consiglio d'Amministrazione
ad inserire Fargomento nelf'ordine del giormo delia medesima Assemblea di bilancio, siete
chiamati a procedere all'integrazione del Consiglic di Amministrazione affraverso due
distinte deliberazioni: la prima concemente la  sostituzione dellamministratore
dimissionaric Rag. Franco BONFERRONI: la seconda relativa afla  sostituzione
dell'amministratore dimissionario Ing. Giuseppe ORS). Cid al fine di reintegrare #f numero
di componenti del Consiglio di Amministrazione determinato in 11 (undici} dalf’ Assemblea
del 4 maggio 2011.

In particolare si rappresenta quanto segue.

3.1, Sostituzione di un Amministratore dimissionario

In data 21 settembre 2012 il Rag. Franco BONFERRONI, nominato Amministratore
dal’Assemblea del 4 maggic 2011, ha rassegnato le dimissioni dalla carica di
Amministratore della Societa. {f Consiglio, a seguito delle proprie valutazioni, ha ritenuto di
hon procedere alla cooptazione ai sensi dellart. 18.5 delio Statuto Sociale e di rimettere
allAssemblea fa decisione in merito alla sostituzione. Al riguardo, 'Assemblea degli

Azionisti del 15 aprile 2013 ha assunto la deliberazione sopra richiamata.

3.2.  Sostituzione di un Amministratore dimissionario

del Consiglio di

+*
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Amministrazione. Anche in tal caso it Consiglio, a seguito deile proprie valutazioni, ha
ritenuto di non procedere alla cooptazione ai sensi dellart. 18.5 dello Statuio Sociale e di
rimettere alfAssemblea la decisione in merito alla sosfituzione. Anche a tale riguardo,
PAssemblea degli Azionisti del 15 aprile 2013 ha assunto la deliberazione sopra
richiamata.

Si rammenta che sia Ping. Giuseppe ORSI c¢he il Rag. Franco BONFERRON! erano stat
eletti dal'Assemblea del 4 maggio 2011 fra i candidati della lista che aveva oftenuto la
maggioranza dei voli. Al riguardo, si fa presente che non sard possibile procedere alla
nomina dei due nuovi Amministratori con le modalita previste dalf'art. 18.5 dello Statuto
Sociale, ossia traendo i due nominativi dalla stessa lista alla quale appartenevano I'ng.
Giuseppe ORS! e il Rag. Franco BONFERRON!, non essendo residuati in tale lisia

ulteriori nominativi di candidati non eletti in precedenza.

Si rappresenta inoltre che, traftandosi di mera integrazione del Consiglio di
Amministrazione gia in carica, non frova applicazione il meccanismo del voto di lista. Alia
nomina sl procedera pertanto con le maggioranze previste daffa legge.

Si ricorda alfresi che, non avendo il Consiglio di Amministrazione presentato proposte di
candidatura per la sostifuzione dei due Amministratori dimissionari, saranno messe in

votazione le proposte presentate dagli Azionisti.

Amministrazione cessera contestualmente a quello degli Amministratori aﬁuaifi}'ehié iy
. B . ' ., . R . ; ' ST

carica e, quindi, con 'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre..

2013.

Con riferimento alle proposte di candidatura relative ai punti 3.1 e 3.2 di cui sopra, si fa

presente che, come rappresentato nell'avviso di convocazione della Assemblea, le stesse

potranno essere presentate dagli Azionisti prima o durante !a riunione assembleare con le
modalita e alle condizioni di seguito rappresentate:
a} Proposte di candidaiura presentate prima dell'Assemblea.

Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
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tramite fax al numeto +390632657172 ovwvero allindirizzo di posta certificata

assemblea@pec. finmeccanica.com, inderogabiimente entro 10 giorni dalia

pubblicazione dellfavviso di convocazione delfAssemblea, la seguente

documentazione:

una relazione che riporti la motivazione delle proposte presentate;

una dichiarazione con la quale linteressato accetta la propria candidatura ed
attesta, sotto ia propria responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilith nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dalio Statuto sociale (incluso Feventuale possesso dei requisiti di
indipendenza richiesti dallo Statuto nonché l'eventuale idoneita a qualificarsi
‘indipendente” al sensi dellart. 3 del Codice di Autodisciplina) e, in
particolare, il possesso dei requisiti di onorabilita previsti in capo agli
Armminisiralori di societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30
marzo 2000 n. 162, ai sensi defl'art. 147-quinquies del D.Lgs. n. 58/88;

un “curriculum vitae” contenente le carafteristiche personali e professionali
del candidato;

fa certificazione che attesti la {itolarita della partecipazione azionaria alla data

di effeltuazione della richiesta.

b) Proposte di candidatura presentate durante FAssemblea.

Gli Azionisti potranno proporre candidature nel corso delfa riunione assembleare,

depositando in tale sede la seguente documentazione:

una dichiarazione con la quale interessato accetfta la propria candidatura ed
aftesta, sotto la propria responsabilifa, lnesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibititd nonché Vesistenza éei requisiti prescriti dalla normativa
vigente e dallo Statuto sociale (incluso Peventuale possesso dei requisiti di
indipendenza richiesti dallo Statuto nonché P'eventuale idoneita a qualificarsi
“indipendente” ai sensi dell'art. 3 de! Codice di Autodiscipling) e, in particolare,
| possesso dei requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n.
162, ai sensi dell'art. 147-quinquies del D.1.gs. n. 58/98;

un “curriculum vitae” contenente le carafteristiche personali e professionali del

candidato,

L'Assemblea & chiamata pertanto a procedere alla; e, . 3ud nuovi Amministratori

jiohe assembleare o nel
7
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carso della stessa, secondo le condizioni e modalitd di cui sopra; tali proposte, nel rispetto
di quanto previsto dalart. 16 def Regolamento Assembleare, saranno messe in votazione
secondo i rispettivo ordine cronologico di presentazione. Per la valida adozione delie
relative deliberazioni ciascuna proposta sotfoposta a votazione dovra ottenere i voto
favorevole della maggioranza assoluta del capitale sociale rappresentato dagli Azionisti

presenti in Assemblea al momento della votazione.

Per il Consiglic di Amministrazione
I Vice Presidenta
suido Venturoni) /
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Relazione sulla Remunerazione

- Redatta ai sensi defi’Art. 123-ter . tgs. 24 febbraio 1998, n .58
{Testo Unico della finanza — TUF}
ed ai sensi dell’Art. 84-guater Delibera Consob n. 11871 del 14 maggio 1999 [

(Regolamento Emittenti}
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SEZIONE |

1. PROCEDURE DI ADOZIONE £ ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

in refazione alla governance del sistemi di reraunerazione, sono di seguito riportate le attivith i gestione
tonnesse e e relative responsabilit, distinte in base a ruclo di clascun organo cobwolo nella
predisposizione & approvazione della politica in materia di remunerazione per | componentl degh organi di
Amministrazione, del Direttori Generali e deglf ait Dirigentt cun Responsabilita Strategiche,

A} Assemiblea deghi azionistd
I mzteria di reraunerazions, ¥Assemblea degli Azionist:

B determina if compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Sindacl;
B delibera sugh eventuall piani di cormpenst basat! su strumenti finanziari destinati ad Amministratori,
dipendenti, collaboratari o alty} Dirigenti con Responsabifity Strategiche, ai sensi del¥art, 114-his TUF.

B8) Consiglio di Amministraziona

B ha costituito al propric interno un Comitato per fa Remunerazione, la cul composizions e le cuj
funzioni sano compiutamente descritte nefla successiva sazione C);

B determina, attraverse # Comitato per la Remuneraziong ali’'uopo delegata, la remunerazione degl
Amministratori con deleghe @ degli aitri Araministratori che ficoprono particolar cariche, sentito i
Coltegio Sindacale;

A deflnisce la politica della Sodietd in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirfgenti con
Responsahifita Strategiche, in conformitd con la normativa vigente e can i Codice di Autodiscipling per
fe Societd Quotate:

B approva la presente Relazione sulla Remunerazione e la sottopone all Assemblea degli Azlonisti ai
sensi e nel limiti di cui alf'art. 123-ter, cormma &, TUF;

B approva, su proposta del Comitaty per la Remunerazione, gh eventuali Piani di compensi hasali
sull assegnazione di aziont od alte strumenti finanztari, e §i sottapone ail’approvazione dell’ Assemiblea
degli Azionisti;

& attua, con il supporto del Comitats per la Remunerazione, gli eventuali Piant di compensi basati
sullassegnazione di azieni o altri strumenti finanziari, deliberati dali’ Assernblea degit Azionisti,

{} Comitato per la Remunerazione

il Consiglio di Armministrazione ha costituito al proprio interno un Coritato per la remunerazione cos)
LOMposic:

Darlo Galli (Presidente ~Amministratore Indipendente} |
Francesco Parlato o
Christian Streiff (Amministratore indipefid

o ol 21 settembre 2012
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i Comitato & composto da Amministratori non esecuthv, la maggioranza dei quati “indipendenti” tra cul i
Prasidente,

it Comitato svolge le funzioni ed i compiti di seguito Indicati:

B formulare groposte al Consiglic di Amministrazione in ording alla deBnizione della politica della Societa
in materia di remunerazione degli Amministratort e dei Dirigenti ton Responsabilitd Strategiche, in
conformita con la normativa vigente e con il Cadice di Autodiscipling per le Societa Quotate;

B determinare, per sspressa delega del Consiglio e in attuazions della politica in materia di
remunierazione dallo stesso stabifita;

* i trattamento economico e normativo degh Amministratori con deleghe e degh altrl Amministratori
che ricoprono particofari cariche {sentito il parere del Collegio Sindacala ove city ske richiesto ai
sansi deli’ert. 238% ce;

« gli oblettivi di performunce corralati alla componente variabile della remunerazione dagli
Amministratort con deleghe e degli altri Amministratori che rlcoprono particolari cariche,
monitorande  Vapplicazione delle decisioni adoltste e verificando, in parcolars, effettive
raggiungimente degh obiettivi di performance;

M assistere !s Societd nella definizione delle migliori politiche di gestione delle risorse manageriall del
Gruppa, nonché dei piant e del sistemi di sviluppe manageriale delfe risorse chiave del Gruppo;

8 predisporre, per Vapprovazione da parte del Consiglio, | plani di compensi basatl sull’assegnazione di
arioni o di oprioni per Vacquisto df arion della Societd a beneficio di Amministrator e Dirizenti della
Societd e delle societd del Gruppo e da sottoporre alla sucecessiva approvazione deil Assemblea ai sensi
della normativa vigente, definendone altres | regolamenti sttuativi;

P
B valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessive e la concreta applicazions delfa -

poitica per la remunerazione degli Amministratori e del Dirlgenti con Responsabilita Strategiche. -

!

it Comitato riferlsce al Consiglio dt Amministrazione, con cadenza almeno semastrale, in ordine a!i’ahiviiéf_ﬂ c

svolta, nonché all'Assemblea annuale degli azionisti in ordine alf'esercizio delie proprie funzioni in mi’q_ter_?a _
di remunerazione. :

Le attivitd del Comitate sono disciplinate da un apposito Regolamento, che recepisce | principt e i criteri
applicativi raccomandati dal Cedice di Autodisciplina.

Sin dalta sua istituzione, avvenuta nel dicembre delf'anne 2000, il Comitate per is Remunerazione ha svolto
un ruolo di supporto af vertice aziendale su alcuni dei temi priaritart relativi alfa gestione strategica delle
risorse umane dal Gruppo, nonché aila politica retributiva e di retention.

In questo senso, s & date corse allz definizione di schemi di incentivazions funzionall al conseguimento di
risultati e abiettivi di crescita del titolo e del valore del Gruppo.
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Inoltre, in linea con Fobiettivo strategico di rilanciare i3 planificarione e lo sviluppo manageriale tra le
priorits dell'azicna di Finmeccanica, i1 Comitate ha fornito i propric sostegne alla realizzadone di un
processo qualificate, strutturato e periodica di Management Approised *, anche al fine di seleronare in
modo oggeQtiva e imparziale | destinatad dei programmi di incentivazione a fungo teming.

Con particolare riferimente alta politica di remunerazione espressa nella presante Relazione, il Comitato per
ta Remunerazione ne elabora | principi e le modality applicative & i propone al Consiglio di Amministrazione
i quale, dopo averl valutati, i softopone 3 suz volts 2 deliberazione npn vincolante da parte
deli'Assemblea degli Azionist], af sensi del comma 6, art. 123-ter, TUF,

La politica, proposta dal Comitato per la Remunerazione, & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione nells riunione det 22 aprile 2013,

D} Collegio Sindacate

in materia di remunerazione, i Coffegio Sindacale, i quale partecipa regolarmente slie riunioni del
Comitato per la Remunerazione attraverso Il Presidente od un Sindaco effettivo da iui stesso indicato,
esprime i parer richiesti dalfa discipling vigente con riferimento, in particolare, slla remunerazione degli
Amministratori investiti di particolart cariche ai sensi dellart, 2389 c.c, verificandone aftrest la coerenza
con 13 politica generale adottata dalls Socletd,

E} Espertt Indipendent!

fl Comitato per la Remuneraztone, nel corse delf'esercizio 2012, non ha ritenuto di richiedere assistenza
specifica da parte di esperti indipendenti esteral, ma ha valato l'opportunith di otienerns I suppsrto in
futuro, al fine di esaminare Peffettivith delia politica rispetto agh obiettivi dichiarati ed apportare gli
eventuali affinamanti necessari, per garantire Ia massima efficaci degii strumentt di gestione adottati.

Rigorie Umane, nonché Nocastone slettlyy per Fimeceanivy o
gestiona maritaceatits & sostenibile del Capitale Umane dat
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2. FINALITA” E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La politica di remunerazione definisce { principi e le linee-guida sulla base del quali sono determinati |
trattamenti del componenti del Consiglic di Amministrazione, nonché | criteri di riferimento per Ia
definizicne della remunerazione del monagement del Gruppo, con particolare riguarde alfa popelazione
dirigenziale.

Segnatamente, [a politica intende atirarre e motivare risorse che possano svolgere gl incarichi ed
adernpiere alle responsabilitd assegnate attraversc prestazioni di eccellenza, garantendo aitrest un
adeguate bifanciamento della componente variabile della retribuzione (qualora presente) rispetto a quella
fissz, o stabilendo un equilibric tra | criter! di breve termine e medio-lungo termine, af fine i assicurare s
sostenibilita della politica stessa in un orizzonte temporale di lungo periodo.

Cortestualmente, la politica intende alfineare afficacements 1 sistema di remunerazione ed intentivazione
al perseguimento degli interessi a lungs termine della societd, asssicurando che la parte variabile delia
retribuzione risultt connessa ai risultati ettenutl, introducende non sofo un legame diretto tra prastazione e
remunerazione ma prestande altrest particolare attenzione afla natura delie condiziont cut I
remunerazione & vincolata ed aghi indicator! utiizzati per la misurazione della stessa, ferma restando &
permanenza di una soglia massima all ncentivazione.

La Sacietd attua la presente politica tenendo conto delle specifiche esygenze che caratterizzane i business
dei diversi setter di attivith delfazienda.

07

% Riferimenteo a politiche retributive di altre Societ3

La politica di remunerazione, definita con riferimento alle specifiche esigenze dells Secietd ¢ del Gruppo, &
determinata 2 seguito di approfondite analisi dei sistemi retributivi e delle migliorf pratiche invalse a lvello
nazionale ed internazionale, anche in relarione a benchmark esterni agpregati,

e el _““‘%
La politica di remunerazione degll Amministratori esecutivi @ degli attri Dirigenti con Respansaﬁ:ﬁm
Strategiche ° & articolata sui seguenti principt, FE

%+ Remunerazione fissa e beneficl non monetart i

Lz componente fissa della remunerazione & tale da compensare adeguatamenie le prestazioni rése_fdai R 2 .
componenti degh ergant di Amministrazione e dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche e cormmisurata al. Iy
compit! ed alle responsabilita assegnate.

Per gif Amministrateri non investiti di particolari cariche, la remunerazione & limitata esclusivamente alia
componente fissa, nella misura determinata da parte deif Assembles dei Soci, & non & legata in alcun modo
al raggiungimento di oblettivi di performance. k

inistrazione in data 28 novembre 3010 8 successivaments

%, Membri Effettivi dot Colegio Sindacale ad ai soggetti che
idnd, ¢ “Uirigente con Hesponsabilith $trateplche” include
3, 3 sensd dedl’ art, 154-bis def Testo Unico.

ncopmﬂo ia cariea 4l Dlrm Generale & Cordireitors Ga
atualmente B Dirigents prepasto alia redazione def document! 3
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Per gli Arministratori esecutivi e per | Dirigenti con Responsability Strategicha, b remunerazione s articola
sS4 uba componente fissa ed una componente vatiabife.

It linea di principio, ia componente fissa della remunerazione & stahbilita in misura sufficiente a remunerare
la prestazione deif Amministratore o del Dirigente con Responsabilitd Strategiche nef caso in cui la
componerte variabile non fosse erogata 2 vausa def mancato raggiungimente degli obiettivi di performance
cui quest'ultima & condizionata,

In ogni caso, la componente fissa dalla remunerazione & determinata tenendo conto dell'smpierra e della
natura defie specifiche deleghe assegnate e con riferimento 3 perametri di comparazione esterni, 1 fivelio
nazionate ed internazionale.

Neil'ambito delle component fisse delia remunerazione sono previsti, anche per gli Amministratori
esecutivi € per § Dirigenti con Respansabilita Strategiche, benefid non moenetart in lines con e politiche
della Societs per il monogement di vertice delle aziende, garantendo equitd di trattamento nelle prassi
interne ed al contempo adeguati livelli di campetitivity rispetto al mercato. Tall trattamentl includong
roperture assicurative, benefici previdenziali o pensionisticl, nenché benefit aziendait di aftro tipo.

% Remunerazione Variabile

La componente variabile delig remunerazione, previsia per gli Amministratori esecytivi e per i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, & anch'essa determinats tenendo conto dell'amplezza e dalla natura delie
specifiche deleghe assegnate o con riferimento a parametri definitl anche sulla base delle esigenze di altre
aziende comparabili a liveilo nazionale ed internazonale,

tn particolare, al fine di ridurre sventusli comportamentt eccessivamente orientati af rischio ed incentivare
comportament! tesi alla realizzazione di risultati sostenibili e di creazione di valore per gh azionisti nel
mediodunge periodo, la remunerazione variazbile si articole in una componente a breve termine
{tipicamente annuale} ad una componente a medio-lungoe termine assegnata attraverso la partecipatione ai
Piani di Incentivaziobne di natura monetaria stituiti per il manogement del Gruppo Einmeceanica
{Performance Cash Plan e Long Term incentive Plan}. La remunerazione variabile di breve periodo &
generalmente determinata in una percentuale sostanzialmente equivalente a quella della remunserazione di
medio-lunge termine.

£’ politica delfa Societd non attribuire bonus discrezionali agl Amministratori esecutivi, Ia cui incentivazione
& realizeata attraverso gii strumenti precedentemente descritti, Tall bonus potrarno evahtualmente assere
assagnati agli Amministrator! esscutivi dal Consiglia di Amministrazione su proposta def Comitato per fa
Remunarazione e ai Dirfgenti con Responsabilitad Strategiche dal Vertice Azisndale con if supporto deifi.0,
Risorse Umane, solo a fronte di operazioni di particolare rilevanza strategica per # Gruppo e con impattl
significativi sut risultati delia Societd.

i sistemi di remunerazione variabils, infine, prevedono meccanismi di “aute-finanziarments”, per assicurare
che tutti | costi connessi af plant di incentivazione, siano essi a breve o a medic-lungo termine, siano Inclug
nel parametri di redditivits che condidionano I"ercgprifng depiis
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tn finea con le mighor prassi di mercato, | piani di incentivazione variabile infatti assumono natura di
strumnent! “profitsharing”, assicurando meccanismi di verifica finalizzata & garantire che | costi dei plani
stessi non vadano a deterforare i risultato economico programmate, in une logica di ripartivione del
profitto che rappresenta 2633 stesss una delle moltaplict sfaccettature dellallineamento degli interassi fra
Top Manogement ¢ Azionisti. -

Peraltro [a Societa ha in programma di definire, neli'esercizio in torso, nuovi sistemi di incentivazione per
Vintera popolazione manageriale che Introducano ulteriori elementi distintivi per un sempre maggiora
allineamento alle aspetiative del mercato nel rspetto delle esigenze aziendali e di business.

2 Incentivazione di Breve Terming

Elemento fondante dell'incentivazione a breve termine, realizzato attraverse H Sisterna MBO {Monogement
by Objectives} di Gruppo applicato al 100% degh executives, & la modulazions degli obistthvi di
performonee a seconda del ruelo e della senfority dei partecipanti, a partire dal vertice aziendale o fing alla
base dalla struttura organizzativa.

La struttura generale del sistema di incentivazione di breve termine si conferma in linea con quelia desoritta
nelf’ambito delfa Politica di Remunerazione predisposta in occasione deli'Assembloa nell esercizio 2012, a
cut si fimanda per maggiort dettagli {seziona |, punto 2, pag. 11} e che si sintetizza nel punti fondamentali di
seguito rportati:

1} assegnazione di ohiettivi di tipo economico-gestionale ed individuali di ruolo identificati
attraverso metriche oggettivemente misurabilt e verificabili, tali da ridurre | margint di
discrezicnalita nella valutazione dei risultati;

2} individuazione dei valori di budget quale soglia minima {entry fevel) per Faccesso agli iIncentivi, al
fine di indirizzare § monogement verso i rapglungimento degh obiettivi identificatt nel budget-
piano pluriennale delia Societs, realizzando al contempo un efficace controllo dei casti connessi;

3} “performunce gate”: szzeramento dell'intero incentivo legato agli obiiettivi economico-gestionali in

case di underperformonce di almeno i 20% al di sotto del budget anche per une solo di tafl

obiettivi, Cid consente di disincentivare performance particolarments fontane dai target prefiSsati
con riguardo al principali indicatori economici dell’ azienda. EA

< incentivazione di Medio-Lungo Termine

ta remuneradone variabile di medio-lunge periodo si articola su uno o pili piani di incentivazions di pa{mé )

monetaria {cash bosed) ton durata tipicamente triennale, soggetta al raggiungimento di obiettivi

performance esclusivamente di natura economico-gestionale, fissati all'inizio del perindo triennale di-

riferimento.

ta struttura generale del sistema di incentivazione di medio-lungo termine si conferma in linea con quella
descritta nell"ambito della Politica di Remunerazione predispasta in occasione dell’Assemblea nell’esercizio
2012, cul si rinvia per maggior! dettaghi (sezione |, punto 2, pag. 12} e che si sintetizza nei punt
fendamentali di seguito riportati:
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B “Performance Cash Plan®:
1} piano triennale chiuso indidzzato alfe “Risorse Chiave” che ricoprong ruoii ¢ primo piano
neff'organizzazione, nonché a partecipant] giudicati df altissima valore per if Gruppe 3 seguite
di processi di valutazions delle oro performance e del loro potenyiale:
2} metriche legate esclusivamente ai sepuenti indicatori aconomico-gestionali di Gruppo e delle
singole Socleta Operative: "Ordini” in coerenza con | relativi margini {peso 60% delf'incentive
totale} e "Funds from Operations” {peso 40% dell'incentivo totale).

B “Long Term Incentive Plan':

1} piano triennale “rolling” rivolto alle “Risorse Steategiche” del Gruppo Finmeccanies;

2} soglia di accesso {on/off) fegata al “Risuitato Netto di Gruppo” come condizione necessaria per
{'erogazione delle somme di denaro attribuiblli;

3} metriche legate esclusivaments 3 seguenti indicatorf economice-gestionall o Gruppo:
Indebltamento Finanziario Netto [peso 50% delfincentive totale) e apprezzamento del titolo
Finmecranica sul mercate azionasio rispettc ad un target predeterminato {pesc 50%
dell’incentivo totale);

< Trattamenti in caso di isoluzione anticipata del rapporto ¢ Patto di nen Concorrenza

ta Secieta generalmente non stipula accordi che regolino ex-onte gh aspetti economici refativi alla
risoluzione anticipata del rapporta di tavoro con i management, fermi restanda gh obhlight previsti dalla
legge e dal Contratte Collettive di categoria applicabie, Tuttavia, per gh Amministratori esecutivi, in
considerazione delle particolarl professionalith espresse e delle finality i ratention connesse al ruoio
rivestito, la Societd pud prevedere clausole specifiche che disciptining  anticipatamente g effety
deli’eventuale risoluzione del rapporto, In finea con le strategie, i valori e gli interessi 2 lungo termine
determinati dal Consiglio di Amministrazions.

in particolare la Societd, a seguito di attente valutaziori, pud determinare, con riferimento agl
Ammipistrator! esecutivi, specifiche Indennitd per il raso di risoluzione anticipata del rapporte
ammini:ﬁtrazione o di dimissioni efo licenziamento da rapporte di favore dipendente, fermi restando gl
ohhlight di_' legas ofv di contratto applicabili,

Talf indennitd sono in ognl casa determinate in relazione al valore aggiunto ed al contributo
deil Amministratore alfo sviluppo ed al mantenimentc dal business, nonché alle connesse finslith di
retention della persona nel'interesse delf azienda,

Neil'ambite delle specifiche clausole di risoluzione anticipata def rapporto & aitrest determinata I3 modalith
di calcolo della parte variabile delia remunerazione, legata alla partecipazione ai piant di incentivazicae a
breve e medio-lunge termine delia Societa,

La Socleth incitre, con riferimento agli Amministrator esecutivi ed in presenza di professionalitd can
caratteristiche particolarmente rilevanti, tafi per cui la risoluzione del rapporto possa determinare rischi per
I'azienda, sl riserva ¢t definire, voita per volta, patti di non concorrenza che prevedano il riconoscimente dl
un corrispettive comemisurata alla durata ed all’ampiezza def vincelo derivante dai patte stessa.
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3. POLITICA DI REMUNERATIONE
A} Componenti del Consiglio di Amiministrazione e def Collegio Sindacale

| compensi dei membri def Consiglio di Anwninistrazione e dei Sindaci sono determinati dail’Assemblea degli
Azionisti,
Uassernblea degli Azionisti del 4 maggie 2011 ha detenminato, per i triennic 2011-2013, it compenso del

Presidente dal Consigho di Amministragione nella misura di £ 90.000 annui fordi ed i} compense di clascun
altro componente del Consigho nella misura di € 60.000 annul lordi,

’Asserablea degh Azionist def 16 maggio 2012 ha determinato, per if tiennio 2012-2014, it compensg deai
membri del Collegio Sindacale nalla misura di € 78.000 annut lordi al Presidente e di € 52,000 annui lordi a
clascuno deghi altri Sindaci effettivi,

Ik Consighio di Amministrazione dells Societh, con delibera del 26 maggio 2011, ha determinato i seguenti
emolumenti per Ia partecipazione al Comitati Istituit! nell'ambito del Consiglio stesso:

B € 2.500 annul lordl per ciascun membro, € 7.500 annui lordi per i| Presidente del Comitato;
M £ 2.000 a titolo df gettone di presenza, corrisposto in oocasione di ogni riunione del Comitato.

Uemolumentc per il Lead Independent Director & stato determinato in € 7.500 annui lordi.

in linea con le mighort pratiche, | compens! assegnati agh Amministratori non investit df particolart cariche
noa risuitant in ateun medo legati 3! raggiungimente di obiettivi di perfermance e pertanto risultano basati
sulia sofa compenente fissa, 8 non anche su una componente variabile.

B} Amministratori esecutivi

Evoluzione dell’assetto di Governonce __

£
Nello scorse mese di febbrain, 3 seguite di rilevant e impreviste circostanze Enyér\_.reéﬁ;ifg
indipendentemente dalls volontd della Societd, it Consighio di Amministrazione ha revocato f ;’35{" nf,'ar_z
precedenza  conferiti alling. Orsi in qualita & Amministratore  Delegsto di Fiﬁmec‘gééicé"’-faj
conseguentemente, le deleghe di Amministratore Delegsto sono state conferite at Consigl%&reip_irgt'
Generale Dott. Pansa. '“-K\':' -
A seguite di izle decisione & cessata Veropazione det compensa ex art. 2389, comma 3 c.c., relative alle
deleghe assegnate alling. Orsi quale Amministratore Delegato, inoltre, a seguito delle dimissioni
rassegnate dall'ing. Orsk quale Amministratore e Presidente, & cessata anche 'erogazione del compenso ex
art. 2389, comma 1 c.c., 3 titolo di emolumento per ta carica di Presidents.

La Societs ritiene peraltre che i prowedimenti adettati dal CdA, alla luce delle dreostanze sopra
richiamate, non comporting alcun chblige di ritonoscimento al'ing, Orsi delindennitd compensativa e
risarcitoria, cost come deseritta nell'ambito defls Relaziene sulla Remunerazione predisposta in occasione
delf'Assemblea nell’eserdizic 2012 Isezione |, punio 2, pag. 14}
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Alla cessazione del rapporto [per gualsiasi mativo} inoltre Fing, Orsi & chbiigate ad astanersi da
comporiamenti conwrrénzia!i {in Europa, Asia, Stati Unitl) per un periode di un anno, nel settare della
difesa; qualors ricorressero | presupposti per la maturazione de! Patto di Non Concorrenza, Vimporto da
corrispondere sarebbe parl ad una annualitd. Considerate le citcostanze che hanno determinato kb
cessazione del rapporto guale Amministratore esecutiva con Ving. Qrsi, Fefficacta del Patto & Non
Concorrenza sard oggetto di successiva valutazions da parte del Consiglio di Amministrazions, anche in
funzione delfevoluzions deghi eventi,

Si precisa peraltro che gl accordi sottoscritti con Png. Orsi che disciplinano i rapporto tra {a Societd e Fing.
Orsi stesso sono i medesimi Hiustrati aclia Relazione sulla Remunerazione predisposta in accasione
dell'Assembles Ordinaria del 2012, afla quale integralmente st rimsnda. Si precisa aitres! che qualsiasi
futura determinazione in merito.a! rapports ton Ving. Orsi sard rimessa alla valutazione del Consiglic dif
Amministrazione della Socjeta,

B B.1) Articolazione complessiva e Pay-mix

Anche 2 fronte del¥attribuzione dafle nuove deieghe di Amministratore Delegato, il Dott Fansa ha
comunicato al Comitato per fa Remunerazions fa sua disponibilita a rinunciare ad ogni integrazione del suo
COMPENSS.

H Comitato, preso atto df tale dichizrazione di disponibilitd, ha ritenuto di non procedere ad una revisione
def trattamento economico spettante al Dott, Pansa, fermo restando i trattamenta nermative disciplinato
dalie previsioni di legge e Contratto Collettivo applicabifi al rapporto di lavore dirigenziale instaurato dalla
Societs con i Dott, Pansa.

H Consiglio di Amministrazione ha condiviso la proposta del Comitato, apprezzando la disponibility BEOrEssa
dall’ Amministratore Delegato e Direttore Generale,

Attraverso tsle determinazione, la Societd prosegue nella politica di contenimento dei compensi degh
Amministratori gid intrapresa neffambkito delle precedenti evoluzion degli assetti di governunte, pur
garaniendane la competitivith a livello di mercato, anche alla luce delio scenarlo attuale e del contesto
aconomico globale,

Gid nei corso del 2011, infattl, ta Societd aveva determinats un ridimensionamento dei compensi degli
Amministratori esecutivi rispetto ai precedenti esercizi pari al 35% per it ruolo di Amministratore Delegato e
at 30% per il ruslo di Direttore Generale,

La riancata revisione del compenso assegnato 3 Dott. Pansa comporta, per esercizio 2013, un ulteriore
contenimento dei costl per il rucle di Amministratore Delegato pari 2 50% relativamente allz compeonente
fissa e del 30% relativamente 2| compenso complessivo massimo raggiungibile {componente fissa e
componente variabile).

ta concentraziong in capo al Dott. Pansa delle cariche df Amministratore Belegato e di Direttore Ganerale
ha comportato, inoltre, un significative ulteriore conten] g dei costi.

WH
L \l:}'
/|
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# pay mix dell Amministratore Delegato ¢ Dirattore Generale {compenso massimo raggiungihile parl # lord
€ 270000000} risulta pertanto composte da una guota fisse part al 36% del compenso massimo
raggiungibile (pari a tordi € §00.000,00) e da una guola wariabile pari ol 64% del compenso massimo
raggiungibile (par 2 tordi € 1.400.000,60).

2 {omponente
Fissa

& Componente
Varlabiie

ta quita variabile della remonerazione & a sua volta articolata in una componente di breve termine part al
50% del compenso variablle massime raggiungibile {pari a lordi £ 700.000,00) ed una compenente di
medio-lungo terming pari af 50% dal compenso variabile massimo raggiungibile {pari a loedi € 700,000,001

% Brave
Termine

& Madio-Lungo
Termine

| 8.2) Remunerazione Fissa

confermata nella misura ¢i € 800.000,80,

Si precisa, per completezza, che, per effetto degli scattd di anzianitd previsti dal Contratio Cq_{i&t;lﬁ:ﬁ__ :
Nazionale di tavoro applicabile ai Dirgenti delle Adende produttrici di Benl e Servizi, Vimportp--&..
attuaimente pari a € B03.357,00.

d B.3} Remunerazione variahile df breve termine

' Amministratore Delegato e Direttore Generale partecipa al sistema di inceativazione di breve termine
"Sistema MBO {Management by Objectivesi’ db Finmeaceanica, assegnato siintera  popalazione
manageriale def Gruppo.

CAP
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SOGLIE D ACCESSO

Per Veserclzio 2013, anche con Pobiettive di recepire le osservazion} formulate dagh Azionisti in occasione
dell' Assemblea Ordinaria del 16 maggio 2012 ed emerse dal sempre pilt costante confranta con il mercato
g, in generale, con | portatori di Interesse sul tema, la Sodietd ha confermato lintraduzione di due soglie 4
accesso all'incentivo MBO, legate ad oblettivi strategici determinati dal Consigiio ¢l Amministraziona.

Tali soglie sorio state introdotte nel corso dell’esercizio 2012 a seguito defia richiamata Assemblea degli
Azanisti, al fine di focalizzare in misura ancora maggiore 13 remuneararione variabile di hreve tarmine sul
raggiungimento di risultati strategici per il Gruppo {sezione !, parte prima, pag. 21 della presente
Relaziona}.

OBIETTIVE DI PERFORMANCE

in considerazione degll oblettivi di sosteniblita deflo sviluppo del Gruppo, di rapgiungimento di costi e
margini competitivi, nonché def Bivelli di Risultato Operative e Free Operating Cash Flow finanziario fssati
nei budgat/piano della Societd, il sistema dl incentivazione a breve termine risulta articolata sul
ragglungimento di target di performance relativi agli indicatori di tipo economico-gestionale coerent! con ghi
ohiettivi strategici definiti.

Per il 2013 gli indicatori di performance sono statl riconfermati come di seguito riportato:

» EBITA Adjusted ¢i Gruppo, cui & associata una quota pard al 35% dellincentive massimo

raggiungibite;

s Free Operating Cash flow di Gruppo, cul & assodiata una quota pari 2l 35% delfincentivo massimo
raggiungibile;

*  Costi di Struttura Finmeccanics, cul & associata una quota pari al 30% deff'incentivo massimo
raggiungibile.

Il mancate raggiungimento dei valor di torget identificati nel budget/piano per ciascun indicatore
eomportech 'azzeramento dell’incentive associato a ciascuno obiatiivo,

i raggiungimento dei valor di terget identificati nel budpet/piano per ciascun indicatore consentird
Yerogazione del 80% dell'incentivo associate a ciascuna obiettivo,

fa rimanente quota sard erogabile esclusivamente in caso i prestazion supertori rispetto ai valori
identificati net budget/pizno {cd. overperformancel.

inoltre, per garantire che gh Amministrator] siano incentivati in maniera bilanciata rispetto a tutti gl
oblettivi assegnati, nonché per assicurare un pienc alineamento dellz remunerazione variabile rispetio
alfandarmentc economico ed ai risultati del Gruppo, la quota di incentivo associats agli obiettivi
economico-gestionali ¢ soggetta ad una condizione denominata “performonce gate”. Tale condizione
romports Vazzeramento dell'intero incentivo fegato agh obiettivi economico-gestionali in case di under-
perfermunce di almeno it 20% al di sotto del budget anche per uno solo di talf chietiivl. Cid consente di
disincentivare performance particolarmente lontane dai targef prefissati sui principali indicateri economici
delazienda.

B 8.4) Rernunerazione variabile di medio-lungo termina

it Comitato per la Remunerazione ha altresi determinato che Fincentive variabile di medio-lunge termine
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La quota di incentivaziona varlabile legata ad obiettivi df medio-lungo pericdo & realizzats attraverse Ia
partecipazione dell’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale ai planit di incentivazione di medio-fungo
terming di natura maonetariz del Gruppe Finmecgcanica denominati “Performance Cash Plan” & "Long Term
centive Plan”, descritti nel precedente paragrafo 2 (Finalith e Principi della Politica di Remunerarione}.

Y

La parteciparicne al “Performance Cash Plan” consentiry annuaimente per Famiministratore Delegato e
Girettore Generale if raggiungimento di un bonus complessive massimo di lordi € 350.000,00 (pari al 43,5%
circa della retribuzione fissa annual.

Vincentive ha naturs monetaria e la sug erogaziong & subordinata al raggiungimento delle specifiche
condizion! di performance previste dal Regolamento del fano {sezione §, punto 2, pag. 12 della presante
Ratazione} .

Successivamente alla scadenza di dascuno degh esercizi, 2 seguito dell’approvazione del bilencio
consalidato da parte de! Consiglio di Amministrazione di Finmeccanica S.pA, 8 Comitato per la
Remunerazinne provvederd alla verifica det fivello di conseguimentn degli obiettivi di performance sopra
descritti, determinande la somma di denaro speitante.

A seguito defle determinazioni assunte, Pincentivo sara erogato nel mese di dicembre delf’anno successive
3 ciascun esercizio d riferimento nellambito del Periodo di durata del Piane,

L X% ]
La partecipazione al “Long Term Incentive Plan” consentird annualmente al Amministratore Delegato o
Direttore Generale i raggiungimenta di un bonus complessivo massime di lordi € 350,008,060 {pad &l 43,5%
circa delia retribuzione fissa annug), articolato, per Pesercizio 2013, su 2 cich dei piand rolling 2012-2014 2
201%-2015.

tincentive ha natura monetaris e fa suz erogazions £ subordinata al raggiungimento delle specifiche
condizion] di performuance praviste dal Regolamento del Plano {sezione [, punto 2, pag. 127 deila presente
Relazione) .

Successivamente afla scadenza i cascunoc degll esercizl, a seguito dell’approvazions del biando
consolidata da parte del Consiglic ¢i Amministrazione di Firgneceanica SpA, i Cowmitatg per !a
Remunerazione provvederd alla verifica del livello di conseguimento degh oblettivi dl parfozmance sapra )
dascrittl, determinando fa somma di denaro spettante.

PR

C} Dirigent] con Responsabilits Strategiche

®m C.1) Remunerazione Fissa W

La remunerazione fissa per ¥ Dirigenti con Responsabiiitd Strategiche & commisuratz al runlo e \'éli&_,_"
responsabiitd assegnate, anche in considerazione dei fivelli retributivi medi riscontrati sul mercato applicat]
da grandi aziende nazionall ed internarionali, noncheé in relazione a benchmork estern! aggregati per ruohi di
analogo livello di respensabilitd e complessitd managerisle. La retribuzione fissa & pericdicaments
adeguata nell’ambite delfordinario protesso dF sofory review che interessa lintera popolazione
manageriale. | Dirigent! con Responsabilita Strategiche sono destinatari delfe indennitd spettanti per le
trasferte effetiuate, in ambito narohale e alfestero, jn linea con quanio previste dal CCNL Dirigenti dells
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#& C.2) Remunerazione Variabile di breve termine

Con riferimento alla remunerazione di breve termine, | Dirlgenti con Resnonsabilith Strategiche #ar’cecipanu
al sistema di incentivazione di brave termine "Sistema MBOQ {Management by Objectives)” di Finmeccanica
S.p.A, assegnato aifintera popolaziona manageriale det Gruppo e descritto nel precedente paragrafo 2
{Finalitd e Principt delia Politica di Remunerazionel.

B C.3) Remuneraziona Varlabile di medio-lungo termine

Con riferimento alla remunerazione variabile di medio-lungo termine, | Dirigenti ton Responsabilith
Strategiche partecipane ai Piani df incentivazions di natura menetaria del Gruppo Finmeccanics denominati
"Performance Cash Man” e "long Term Incentive Plan”, deseritti nel precedente paragrafo 2 (Finalith e
Principi della Politica di Remuneragione).

B C4) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carlea o di risoluzione del rapporto di lavoro

In caso di risoluzione del rapporto di lavoro, per i Dirigenti con Responsabifith Strategiche sono previste le
competenze di fine rapporto stabilite dal contratto collettive nazionale di riferimento.

la Soeieta inoltre potrd individuare, di valta in volta, soluziont idonee per Fincentivazione ali'esode delle
risorse manageriali, definendo anche eventuali patti di non cancorrenzs, qualora se na riscontri un effettiva
interesse per Yazienda.

M C.5] Benefit

I Dirigenti con Responsabilith Strategiche bevefidane delle coperture assicurative obbligatorie, in
conformith con le previsioni di legge, con il Contratto Nazionale di tavoro e con gli accord sindacali
appitcabili al rapporto dirigenziale che i lepa alla Societd.

in linea con quanto applicato a tutti | Dirgenti di Finmeccanica $.p.A., | Dirigenti con Responsabllita
Strategiche beneficlano def trattarmenti previdenziali assicurati dalla Cassa di Previdenza Dirigenti Gruppo
Finmeccanica ~ Fondo Pensione Complementare, in sostituzione dei trattamentt previdenziali obbiigator!
previsti dal Contratte Collettive Nazionale di Lavoro applicabite st Dirigenti df aziende industriali,

L]
Sistemi di pagamento differite

Neff'ambito dei sistemi dl incentivazione attualmente in essere, la Socdetd non ha previsto sistemi gi
pagamento differita,

Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari

Afla data della presente Relazione, la Sotietd non ha in essere piant di incentivazione basati su strumenti
finanziari.
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Trattarmenti in caso di cessarione dalla carica o risoluzione del rapporta di lavoro e Patto di non
Concarrenza

H rapporto di lavoro 1ra Ia Societd ed i Dott. Pansa & regelato dalie vigenti norme di lepge e del contratio
collettivo applicabill ai rapporti di lavoro dirigenziali,

Peraltro, in data 20 maggio 2063, fa Sodeta ed # Dott, Pansa, a quel mameato Dirigente della Societd non
amminisiratore, hanno concordato un'integrazione al contratte d lavore che introduce le pattuiziont di
sepuito descritte, 1 cui effettd permangone ancora opgl, rimanendo tuttora applicable al rapporto i
Contratio Coliettive Nazionale i Lavoro di categoria,

Nelinteresse di entrambe le part, & state inserita nel contratto di favore unz dausela 4 durata minima
garantita & scorrimento di tre annd, con scadenza al compimento del 65° anno di etd, anche a fronte
dell'impegno da parte del Dott, Pansa a non risglvere il rapporto prima dells scadenzs delfla clausala stessa,
se non su richiesta della Societa.

Conseguentemente, netfarnbito deile disposiziont che regolano le Ipotesi di risoluzione antidpata det
rapposte di lavoro {recesso anticipato da parte della Societd, salva Iipotesi della giusia causa, /o nel caso
in cui it Dott, Pansa dovasse rassegnare fe dimissiond su richiesta scritta deila Societd, owero nel casa di
dirnissioni rassegnate per glusta causal, & stato convenuto che la Societd corrisponders al Dott. Pansa |, a
titelo i indennitd compensativa e risarcitoria, un importo pari a 24 mesd 8i retribuzione complessivamente
goduta, oltre 3 gquanio spettante per mancato godimento del preavviso af senst del CONL Dirigenti di
Aziende Produtirici di Bend e Servizl {part a 12 mensiita}. Tzl importi saranno calcolatl, per quanto riguarda
fa parte fissa, assumendo la retribuzione annua lorda effettivamente percepita al momento deila
risoluzions det rapporto di lavore ¢, per guanto concerne [z parte variabile, assumendo quale riferimento la
media det compansi effettivaments percapiti negli ultimi tre annd,

.

Lz disciphng contrattuale sopra descritta & integralmenie sostitutiva dell'applicazions della disciplina
pravista dal Contratte Cellettive Nazionale di Lavoro per i Dirigenti di Azlende Produtirici di Beni e Servizi in
ordine sa all'indennitd sostitutiva del preavvise, sia all'indennita prevista dagli artt. 19 & 22 delio stesso
CONL. e
£

Trattamenti relativi a coperture assicurative, ovvero previdenziaii u pensionistiche, diverse d%ihuel?é _
obbligatorie VL

if Dott, Pansa bensficia delle coperture assicurative ohbligatorie, in conformita con le previsiond di 'iegge,.:_- ]
del Contratto Colfettive Nazionale di Lavoro e degli accordi sindacali applicabili al rapporto dirigenziale chel

io lega alla Societa,

in fines con quanto appileato a tuttl | Dirigent] di Finmeccanica S.p.A., i Dr. Pansa beneficia del trattamenti
previdenziall assicurati dalla Cassa i Previdenza Dirigenti SGruppo Finmeccanita ~ Fonde Pensione
Complementare, in sostituzione del trattamenti previdenziall obbligatori previstt dal Contratto Collettive
Nazionale di Lavoro applicabilte si Dirigenti di aziende industriali.

1%




Flameccanics S.p.a.

Proposta di delibera

Signori Aztonisti,

ai sensi defl’art. 123-ter, comma 6, del DJAgs. n. 58/98 siete chiamati ad esprimere, con deliberazione non
vincolante, i Vostro voto sulla prima serione delfa Refazione sulla remunerazione di cul aiart. 123-ter,
comma 3, del D.igs. n. 58/98, oggetto di pubblicazione nel termint e con ke modalita di legge, che ustra la
politica delia societd in materia di remunerazione dei component gh organi g amministrazions, del
direttori generali e dei difgent con responsability strategiche, nonché le procedure utifizzate per
fadozione e 'attuadone di tale politica.

Alla luce di quanto premesso, st sottopane all’Assemblea In sede ordinaria la seguente proposta . di
defiberazione non vincolante sul secondo punte alfordine del giorno:

u;a

Assembiea degli azionisti di Finmeceanica S.p.a.
- visti ghi artt. 123-ter del D, Lgs. n. 58/9% e 84-guater del Reg. Consob n. 11971/5%;

-~ preso atto della Relazione sulla remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 23
aprile 2013, predisposta ai senst degil artt. 123-ter del D.Igs. n. 58/98 e Ba-quater del Reg. Consob n.
11971799 ed in conformitd alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delfe saciatd quotate, af
quale la Socletd aderisce, nonché pubblicata entro il termine di 21 giorni antacedenti la data
defl’Assemblea convocata per Uapprovazione det Biancio al 31 dicembre 2012;

- esaminata in particolare fa prima sezione dells suddetta Relazione, che illustra la politica della Societd in
materia di remunerazione dei componentt gli organi di amministrazione, dei direttor generali & dei
dirigenti con responsabilith strategiche, nonché le procedure utilizzate per Padozione e Fattuazione di
tate politles;

- tenuto conto delia natura non vincolante della presente defibera, ai sensi deil'art. 123-ter, comma &, dal
"D Lgs. n, 58/98;

DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione sulls remunerazione
predisposta e approvata dal Consighio di Amministrazione ai sensi degii art. 123-ter del D. tgs n. 58/88 e 84-
quater del Reg, Consob n. 11871/99°,

20



FINMECCANICA S.p.A. _ L 30 maggio 2013 15.24.46

Assemblea Ordinania del 28 masgio 013
(2" Convocazione del 30 maggio 2013 )

ALLEGATO " F

al mio ite?ésﬁ? rasa,
ESITO VOTAZIONE

Ogpetic ; Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2612

Hanno partecipato alla vetazione:
-i° 833 azionist,
portatori di n® 288,013,762 aziont ordinarie, tulle ammesse al voto,

pari al 49,816408% del capitale sociale. :

Hanno votato: e

% su Azioni

ordinarie
Favoreveli Z87.987,337 ' 99,950825
Contrari 2.408 P 0,.000838
SubTotale 287.989.745 95, 5991661
Astennti 2\4 .g17 - G,,Oi}é 339
Non Vobanti & : 0, 5000300
SubhTotale 24,017 0,00833%
Totale 288.013.762 140,000000 ' : Ed

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF rion sono computate ai fini del calcolo della maggioranta e del
capitale richiesto per I'approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle amjm S
rappresentate in aula, -"

RSN e n N

Azionist in proprio: 20
Azionisti in defega; 813
Teste: 23 Arionisti. 1533
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FINMECCANICA S.p.A. ' : 30 mapgglo 2013 15.38.32

Aszemblea Ordinaria del 29 maggio 2013
e Convocazione del 30 maggio 2013 )

ALLEGAT s » %"
al mic att e?{a{‘*?‘ FasE.
ESITO YVOTAZIONE

Ogpgetio : Relazione sulla remunerazione

Hanne partecipaio alla votazione:
-n® B30 azionist,

portatori di n° 288.013.746 azioni ordinaﬁc, tutie ammesse al voto,

pari al 49,816406% del capitale sociale. .

Hanno votato:

% su Azioni

Qrdinaria
Favorevolil 254.293.466 : .. -BB,282128.
Contrari 18.74%.67% ; . i 8, 505954
SubTotals 273,043,145 94, BU2123 "
Astenuti 14,370,601 5,197877 . i""_r’
Men Votanti : ! . -0, CUG080- gf‘i _
SubTeotals 14,870,601 5,197877 Loy i

Totale 488.013.746 106, 080060 N

At sensi deli’art. 135-undecies del T UF non sono enmputate ai Find del calcolo della maggioranza o del /
capitale richiesto per P"approvazione della delibera numero 0 a.zzom pari al 0,000006% delle azioni /
rappresentate in aula. I

T

R ..,..r.h“ T R P

Azionist in proprie: 18
Azionig in delega: 812
Teste: 21 Aziohist. 30
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FINMECCANICA S.p A 30 maggio 2013 15.58.47

Assemblea Ordinaria del 29 mapgio 2013
(2~ Convocazione del 30 maggio 2013 )
' ALLEGATG <G,

al mio aftc 2680} race.
ESITO VOTAZIONE . e

Oggetto : Proposta rinvio nomine

Hanno partecipate alla votazione:
1% 829 azionistl,
portatori di n® 288.013.246 azioni ordinarie, tutie ammesse al voto,

pari al 49,816319% del capitale sociale.

Hanno votato:

% su Azioni

: Ordinarie
Favorevoli 259.010.213 89, 929966
Contrari . £.017 : L0,000333
Subfotale 259.611.230 89, 930319
Astenuti 28.002.016 10, 069681
Won Votanti O G, 300006 -
Subfetale . . :23.002.016 10,065681
: _ .
Totale 288.613.246 _ ~ 100,000000 -

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono coxaputate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per approvazione della delibera numere 0 azioni pari al 6,000000% delle azion;
rappresentate in aula.

Azionist in proprio: 17
Arionisi i delega; $12 - '
Teste: 20 Azionist. (829
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FINMECUCANICA B.5.4. ASSEMDISH LTAIART IS ¥ g :
Elenco soci fiolrt & azipnd rdinacle, intervenol dlassemblen fenutari B 36:‘05?2{} I3 scmnda oomecazmm I
1l Fitascin deflr deleghe & wyvenuts re] rispetis debis norma di cui alfartivale 2372 del codice civile. .
i’.&’f—_sﬁ_‘il?&{?m . AZIGNL
_Propeio  Delega | In proprio Per delcga'
i i ANGELETTI FRANCO i iy
i 5} ASCIONE GTANCARLG L [
] & BADOEATI AGRELIQ GIUSEFPE 1%1
1 9 | BERTANIPIER GIORGIO ' 1.000
i a BETTINI DIANA 18Y a
i i BETTINE ELID 27 182
i 9 BOVE KATRIN i7 ]
1 ] BOZZI MAURIZIO 5,409 4
i 9 CARADUNNA GIANFRANCO MARTA 1z 1]
i i CECCARELLI CLAUDI) 10 ]
i L] CHIGNOLE GIORGIO 1 ]
0 205 | DE COSMO CAROLINA 9 113352849
0 t DESTEFANG STEFANG §  1T4.616.5%4
1 i FIASCHEYTI ANDRES H ]
1 i3 GAROARDT SAVERID S i]
1 1 | GILARDONI GEANPAOLO L L e e 649 1.860
i i LAUDE GHILIANG X 1
i g LOYZZ1 GERMANA z G
H 1 MANTOVARI SILVANG 25.006 1580
1 B NOTARFONZO ARMALDG E4TH &
1 ¢ | PEDERSOLI LANFRANCO 850 0
H 1 REALE DAVIDE GIORGIO 1 3
1 & RODING PEMETRIO ] ]
1 [ RODING WALTER 5 i]
t 1 [ROSSIAGOSTING e 149 137
i 1 SERVIZIO TFTOLE SPA QUALE RAPFRIPESIGNATO EX ANT13S UNDECHES TUF IN FERSONA DI 1 7
ENRICD MONICELLE
i 1] SPAGNOLI BERNARDINO 183 3]
] 1] TERESI YETTGRIO ) 7484 2]
1 VITANGELI GIORGIO 5 a
% 814 | Apertuen Assembier 43519 287984053
gt IRA0ITRT2
Iatcrveanti/allontanatisi suceessivamente:
~¥ [} ASCHINE GEANCARLO 505 [
1 [i] AURILID TOMMASO MARCO LORENIO 50 9
-1 ? BADOLATI AURELIQ GIUSEPFE - -1 3
-1 0 HOVE KATRIN A7 9
-1 ) BOZZI MAURKZIO -5.060 3
-1 L] CHIGNOLI GIORGIO | . o g e e % ]
1 [H DI NGITA CARMINE HYS G
-1 [ DT NOIA CARMINE ~137
-1 -1 GILARDONE GLANPAOLO 549 -1.%04
-1 § | LOTZZIGERMANA - _ L T 2 ]
1 ¢ |LOMBARDO GIUSEPPE ' 100G 6
i G MARING TOMMASQO 1 )
-¥ ] RODING' DEMETRIG -1 3]
1 § | TERES!VITTORIO -7.080 &
i o VICARI SERGIO 138 0
-1 L] VICARI SERGIC -438 L]
26 813 | Bilancio df esercizio af 31 dicembre 2011 31509 3§7.9RI2E3




FiNMECCANILA Y.p.4a.

ﬁ_b‘semﬂl&a LFCUIIRAY R T ™
Blenen soof tiolar & 2dond ordinerie, fnenverul aiftassunble rosard § 30/05/2013 in seconda canvocazione,
1§ rifascin delle defeghe & avvemin ned rispettn defla novma 81 cuf all'anticols 2372 de codice civile.
_PRESENTIIN/PER | - AZIORE
_Propria | Delegs | n proprin Fer delega
TOTALE COMPLESSIVO: 288.813.762
Hnitervenuti/ationianatist sureessivamente;:
i 1] CARABONNA GIANFRANTCO MARIA -12 [
_ -k B REALE BAVIDE GIORGID . -i -3
i3 812 | Relazione sulla remunerazione 31456 187982258
TOTALE COMPLESSIVG: IBR.013.746
Entervenuii/allontanatisi successivamenter
-1 0 [GABOARDISAVERIO ~S60 ]
i7 812 | Proposta rievic somine INB%6 287081250

TOTALE COMPLESSEVO:

288013246

e gme

B TSR L




FINMECCANICA Sp.A.

Elence Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

IO 1E0558

Badge Titofare
Fipo Rap, Defegantl f Rappresentati legalments Ordinaria
2058 ANGELEYTI FRANCO 28
i v ONOFRIMARIA 20
Totale azien 40
0,0060007%
669 ASBCIONE GIANCARLO 500
8,000086%
1121 AURILIO TOMMASO MARCO LORENZO 30
) 0,000009%
1218 BADOLATI AURELIO GIUSEPPE 191
0,000033%
2678 BERTFANI PIER GIORGIO 1.0660
G.000173%
2893 BETTINI DIANA 182
_ 0,000031%
3015 BETTINI ELIO 2.027
1 D PESSIGRAZIA 182
Totale axiont 2,209
0,000382%
2033 BOVEKATRIN _ 17
0,800003% |
2136 BOZZI MAURIZIO 5.600
______ 0,000865%
2640 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 12
0,000002%
ants CECCARELLI CLAUGIC 36
....... N £,600002%
2834 CHIGNOLI GICRGIO 1
£,000000%
2827 DE COSMO CAROLINA : g
185 I» 1982 SMITH TRUST 25931
269 [ 1992 VOLUNTARY EMPLOYEEY BENEFICIARY 1.194
652 I} ABBINC. MASTER TRUST. i
297 D ARU DHARI RETIREMENT PENSION FUND 16.911
252 B ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION “A241.200
260 D ACCIDENT COMPENSATION CORFORATION A% "\ 14.150
192 N ACORN 1998 TRUST =y 333
506 B ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON 43,874
TRUST FUND '
533 D ACWI BEX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER | 14.484
INVESRTMENT PTY R,
646 o ADVANCED SERIES TRUST - AST ADVANCED STRATEG IES 2.683
PORTFOLIO
865 3 ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULT] 62,817
' ASSET PORTFOLIO
G4l D ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL VALUE 8.405
PORTFCLIO
642 o ADVANCED SERIES TRUST-AST FIPYRAMIS ASBET 295.200
ALLOCATION PORTFOLIO
615 D ADVANTAGE FUNDS INC DREYFUSINTERNATIONAL VALUE 149,176
FUND '
673 8 ADVANTAGF FUNDQ INC - GLOBAL ALPHA FiND T3
57 [ 13.401

Pagina C e e .1...




PFINMEUCANICA B.p A,

Badge

624
657
471
653
454

232
396
261
429
792
793
T94
654
ERE

640
728
359
350
351
480
489
175
806G
733
3%
42
105
317
138
155
97
308
124
401
45
171
638
82
246
46
20
21
23
33

716
7
718
659

Titckare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipe Rag. Deleganti / Rappresoutati legalmente

UOOTUUOoOUY oogog

=R =i v iv iR ReRwlvcReleBvEvEvEvReRo Rl vRw iR ol vl il

el v i)

AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST
ALABAMA TRUST FUND

ALASKA COMMON TRUST FUND

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY
PASSIVE SERIES

ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
AMERICAN BAR ASSOCIATION

AMERICAN CANCER SGCIETY END

AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS

© AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN

AMUND] FUNDS INDEX EQUITY BURO
AMUNDI FUNDS INDEX BUROPE ACCOUNT

AMUNDI FUNDS SELECT EURO

ANADARKO PETROLEUM CORPORATION MASTER TRUST
ANDALUSIAN GLOBAL LTD C/0 MATHESON
ORMSBYPRENTICE

ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST

ARIZONA PSPRS TRUST

ARKWRIGHT, LLC

ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND
ASIAN DEVELOPMENT BANK

ASIAN DEVELOPMENT BANK

ASSOCIATION RIENF RETR POL VILLE MONTREA

ASSURDIX

ATZT UNION WELFARE BENEFIT TRUST

AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND

AVENIR BURO

AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F _
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED

AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO

AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS

AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

AXA ROSENBERG EUROBLOC

AXA-EB 510 o

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND

BANCO CENTRAL DE TIMOR EST

BANK OF BOTSWANA

BARYUM QUANT FCP

BBH B JT S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND
BBH BOS MTBJRE: MANULIFE INTL BONIY INDEX MOTH FND
BEBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND
BBH&C BOS FOR PYRAM GR TRUST FOR EMPL EMERG MM
COM

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

BELL ATLANTIC MASTER TRUST

Ordinaria

2826

1

6.803
394.237
16,500

17.600
20,380
19.741
3.562
1.579
32.897
28.356
272.510
33,398
14.573.143

!

I

3.031
111.260
18.126
20.600
115.995
22.800
280
10.880
6.754
176.000
3.750
9.428
46.389
131.898
6.916
12781
7.65%
6.000
570.000
15.000
432
43308
161
72.000
17.278
11.466
74,900
342700

§5.283
30.947
1

l
A8

it

IR0 16:65:58

Py Sy




FINMBCCANICA S.p.A.

Badge

o660

78
54¢
541
539
495
605
608
606

333
534
513
i32

39
528

643
133

86
2530
142
672

G338
376

620

730
122
675

H |
5435
464
227
220

16
33T

312
86

&5
799
407

47
482
486
406
663

Titolere

Elenco Infervenuti (Tuiti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Hap. Beleganit { Rappresentati legalmente

PQUUUTSY SQUUgg uvgouoooooo

oYW O QuUQuUogoe QU O 9

v R w B v v i v il w

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST

BEST INVESTMENT CORPORATION

BGI MSCH EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B
BGT MSC EMU IMI INDEX FUND B

BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B

BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURC STOXX (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 (DE)
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX BUROPE SMALL
200 (DE)

BLACKROCK CIIN MSCI EAFE BQUITY INDEX FUND
BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYER
BENEFIT TR

BLACKROCK LIFE LIMITED

BLACKROCK SELECTION FUND

BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA

BLUE SKY GROUP

BMW (UK) OPERATIONS PENSION SCHEME

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE
INVESTMENT FUND PLAN

BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC

BNY MELLON TR+DEP ATF ST, JAMES'S PLACE GLOBAL BEQ
UNIT TR

BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL
EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUNIY

BOC PENSION INVESTMENT FUND .
BOILERMAKERS NATIONAL ANNUITY TRUST
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON
INTERNATIONAL FUND

BP MASTER TRUST FOR BMPLOYEE PENSION PLA
BP FENSION FUND

BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
BRANDES INL"T EQUITY FUND

BRANDES INVEST PARTNERS LP 401X

BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

BRICKLAYERS + TROWEL TRADES INTERNATIONAL PEN m Y

FUND

BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES
(IRELAND) LIMITED

BRUNE! SHELL PROVIDENT FUND BRUNE! SHELL
FETROLEUM CO.SDN.

BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND

CAAM DYNALION BUROPE (CA) - 1.023

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU GUEREC

CAJSSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TBACHERS RETIREMENT SYSTEM
CALVERT VP EAFE INTERNAFISSINDEX PORTFOLIO

CANADIAN PACIFIC RAZY A Y PENSION PLAN

Ordinaria

1
19.311
124712
31.685
17.786
30.291
88.457
136,249
218,059

141,103
9.748
27.282
327.854
3333
1.875.508

461.626
47.522
33.559

132.508

136.979

169 667

30.58%
354.023

28116

119126
45,523
315271

251,380
§.100

25916
6.160

7.500
54,002
451.187
8.197.385
311738
672,021
3313

C 197

IO575013 [6.ORS5E
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FINMECCANICA S.p.A.

Badge

306
t88
255
256
262
295
730
247
661

770
T2
379
181
405
360
385
163
767
766
664
782
H¥
626
627
108
257
558
662
319
329
231
559G
325

663

253
455
332
369
375
a13

623
456
666
676

667
546

Titolare

Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti {Tutti ordinafi alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rapp

fati fegal

CAP-ENDURANCE

CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST
CATERPILLAR INC INVEST TRUST '
CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST
CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST
CATERPILLAR PENSION PLAN

€C & L, ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD

CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS
PENSION FUND

CERVURITE INTERNATIONAL LLC .

CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

CGE INVESTMENTS (NO. 2) SARL.

CHESHIRE PENSION FUND .

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CHEYRON UK PENSION PLAN

CHILDREN'S HELATHCARE ATLANTIA INC

CIBC EUROPEAN INDEX FUND .

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND

CITIGROUP PENSION PLAN-

CITY OF LONDON PENSION FUND

CITY OF NEW ORLEANS EMPLOYEES' RETIREMEN
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

COLLEGE RETIREMENT BQUITIES FUND

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD
COLORADG PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
COMMON TRUST ITALY FUND

COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION
CORPORATION PTY LTD

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC  SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP, ARIA
COMPASS AGE LLT

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN

CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN
CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS
SUPERANNUATION FUND

CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS
SUPERANNUATION FUND

CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC
CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH _
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
COOK COUNTY

COX ENTERFRISES INC MASTER TRUST

Ordinaria

50.008
7.306
21.300
118,566
96.758
7.5%7
61.629
6.151
292721

12411
25.759
B.466
216296
31,400
56.600
8,560
11.335
20

4
47.749
31.000
29,695
464.223
63218
3.848
10.070
¥75.113
60.005
24,704
80.431
4396
425,184
8.345

23.881

71.273
18.170

7.608
10.233
47,520
10.086

12.619
18.404
57.000

1.66%

1
132.398

3000572013 16:05:58
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Badye

758

o6
492
552
669
508

&1

773
408

13
449
239
653
656
174
423
549
348
698
228
668

9
120
128
164
1g
160
124
787
187
191
3
542

671

193
679
678
379
31

804
65
64

8G1
&2

Titoiare

lenco Intervenuti {Tutti ordinati alfabeticamente}

Assemblea Ordiparia

Tipo Rup. Delepanti / Rapprosentati legalmente
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CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURI AS TTE UNV MO
RET, DISABILITY

DALLAS POLICE AND PIRE PENSION SYSTEM

DB-RY PORTFOLIO LTD.

DEPARTMENT OF STATE LANDS

DIEBOLD INCORPORATED MASTER PENSION  TRUST

DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDRNG
COMMON TR F :
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS  INTERNATIONAL
Eq1e

DREYFUS VARIABLE INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL
YVALUE PORTFOLIO

DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE

DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN

DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTLY VIP

DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND

DWS EAFE EQUITY INDEX FUND

DYNASTY INVEST, LTD

EAFE EQUITY FUND .

EAFE EQUITY FUND

EAFE BQUITY INDEX FUND

EATON VANCE STRUCTURED INTERNATIONAL EQUITY FUND
ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME
ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN
EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM
EMPLOYEES RET §YSTEM RICO BELECTRIC POWER
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF BALTIMORECOUNTY
ENHANCED INDEX, INTERNATIONAL SHARE FUND
EQ) ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT
EQ ADVISORS TRUST - BQ/INTERNATIONAL COR
EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL
£} ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL B
BQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I
EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT S
ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHL‘V[E
ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND

BSSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND

ETOILE GESTION '
EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX
FUND B

EYANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA BOARD oF
PEN

EXELON PEACH BOTTOM UNIT | QUAL. FUND

FAIRFAX COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
FAIRFAX COUNTY UNIFCRMED RETIREMENT SYSTEM
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND '
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED
INT FUND

FCP AMUNDI HORIZON
FCP BROMGNIART AVENIR
FCP CIC TECHNO COM
FCP FMS 3

Ordinaria
47.2006

15.600
35.289
21.800
16,300

2.640

19.976
63.556

43.083
16.100
1.959
12.127
8.045
502
22.567
123,040
45611
6.040
22.400
44.700
18,280
20.997
1
175.136
71.382
17.836
3,646
3.870

0052013 16:05:58
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Badge

303
8042
432
367
365
680
163
682

419
413
421
417
103
415
420
© 416
104

157

414
681

364
363

276
18

36
418
278
693

68
178

683
684
68%
6BG
474
197
564
243
264
279
764
235

48
304

73

Titofare
Tipo Rag.
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Elenco Intervenuti {Tuiti ordinati aifabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Daleganti / Rapprosentati lepaltments

FCP ICARE

FCP RSIEURO P -
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST -
FIDELITY ADVISOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND
FIDELITY ADVISOR DIVIDEND GROWTH FUND

FIDELITY ADVISOR SERIES I FIDELITY ADVISOR VAL
FIDELITY CAPITAL TRUST: FIDELITY VALUE FUND
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN
INTERNATIONAL INDEX FD

FIDELITY GLOBAL BQUITY INVESTMENT TRUST

FIDELITY GLOBAL FUND

FIDELITY GLOBAL LARGE CAP FUND

FIDELITY GLOBAL SMALL CAP FUND

FIDELITY INSTITUTIONAL SELECT GLOBAL EQU

FIDELITY INTERNATIONAL DISCIPLINED EQUITY FUND
FIDELITY INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT TRUST
FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER
WORLD INDEX FUND

FIDELITY INVESTMENT TRUST: DIVERSIF,

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
FIDELITY OVERSEAS FUND

FIDELITY RUTLAND SQUARE TR 11 -FIDELITY STRATEGIC
ADV CORE FD

FIDELITY RUTLAND SQUARE TR I1: STRAT ADV INT
MULTI-MANAGER E

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST I: STRATEGIC
ADVISERS INT H F

FIDELITY SALEM STREET TRUST

FIDELITY SECURITIES FUND FIDELITY DIVIDEND GROWTH
FUND

FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND"
FIDELTY,GLOBAL DISCIPLINED EQUITY FUND -

FIRE AND POLICE PENSION FUND SAN ANTONIO.
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

FIRST CLEARING LLC _

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM.

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

FLORIDA RETIRBMENT SYSTEM .

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION

FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE

FONDATION LUCIE ET ANDRE CHAGNON

FORD FOUNDATION

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT

FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
FOREST FOUNDATION

FOURTH AVENUE INVESTMENT COMPANY
FRR
FRR :
FSS TRUSTEE CORPORATIGN;

Ordinaria

6%
94000
65.660

177106
108436
15.900
L716.800
348,723

2.400
160.200
12308
13.500
£0.400
27.300
34500
10.5300
496

2.253.600
1822
2.400

83.379

2.600
121,180

30217
$18.066

4,624
16.600
96.800
8300
15.750
818

12.136
201
60.351
71001
500.977
7.051
18.000
19.151
29,748
8279
117
15.204
127.180
177.053
11.002

30/G5430143 16:05:58
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Budge

21

31
102
285
603
556

3491

512
392
393
394
393
444
39
8
30
469
445
38
12

32
443

515
£34
617
1Y
473
635
613

T2
313

161
237
4G0
346

225
475
226

60
229
203
zi2
202
209
215
208

Titolare

Tipe Rap.
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Elenco Intervenuti (Tufti ordinath alfabeticamenie)

Assemblea Ordinaria

Defeganti / Rappresentati legaimante

FUNDO DE PENSQES

FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHAREFUND 2

GAM GLOBAL DIVERSIFIED

GARD COMMON CONTRACTUAL FUND

GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND
GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY
ADVENTISTS

GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION
TRUST

GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS
GMAM GROUP PENSION TRUST 111

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

OMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST

(MO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLE:
GMO DEVELCOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU
GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND

GMO FUNDS PLC

GMO GLOBAL BQEATY TRUST

GMO IMPLEMENTATION FUNID

GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS ¥

GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND

OMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FURD
GMOREAL RET ASS ALL FUND LP

GMO TAX-MANAGED GLORAL BALANCED PORTFOLIO
GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL BEQUHITIES F
GOLDMAN SACHS FUNDS

GOLDMAN SACHS (3MS ERISA GROUP TRUST
GUVERNMENT EMPLOYEES SUPERANMUATION BOARD
GOVERNMENT OF NORWAY

GOVERNMENT PENSION FUND

GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC T

GUIDEMARK WORLD EX - US FUND ;
HE.S.T. AUSTRALIA LIMITED i
HARTFORD IN TFRNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX- IAPAN} :
INDEX FUND

HARTRORD LIFE INSURANCE COMPANY
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FLWQ»

HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PLAN TRUST
HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS

HK MONETARY AUTHORITY

HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)
HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD
HOUR-GLASS INDEXED N1 SHARES SEC TRUST

HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND

HRW TESTAMENTARY TRUSENO |

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3

HREW TESTAMENTARY fRUS e diin

HRW TESTAMENTARY TBMSS
HRW TESTAMENTARY ¥

Ovrdinaria

65,073
§7.894
512,292
92.428
15.038
39282

29.584

163.548
74,714
172.160
3527
129,124
61,701
338417
122.652
12%.584
130,022
507.169
195,725
2,436,188
5.304.560
229,241
121.128
39,511
256.687
2,225
46.000
39,000
333.210
10.871
$4.748
45.900

202.814
500
57.71%
7.104
143.408
1.546
1.346
1.346
1.346
2,765
3.668

3052013 16:05:58




FINMECCANICA Sp.A.

Badgs

203
207
216
213
Zt
218
206
204
217
214
375

179
180
i%l
135

Té
330
292
159
354
555
578
748
749
750
27

ye
438
439
437
446G
436

570
470
7%

222
536
224
547

647
32
53

298

315

52%

536

o607

602

Titolare

Assemblea Ordinaria

Tips Rap, Dreleganti / Rapprescatati legalmente
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HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10

HRW TESTAMENTARY TRUST NO, 11

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12

HRW TESTAMENTARY TRUST NG. 7

HRW TESTAMENTARY TRUST NG, 8

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9

HRW TRUST NO | UAD 01/17/03

HRW TRUST NO 2 UAD OU/17/03

HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03

HRW TRUST NG 4 UAD 01/17/03

HSBC AS TRUSTEE FOR 35GA EUROPE EX UK EQUITY
TRACKER FUND

HSBC EUROPRAN INDEX FUND

HSBC INVESTMENT FUNDS (JK) LIMITED

HSBC LIFE (LK) LIMITED

HSS {IRELAND} LIMITED

[BBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST

IBM 401K PLUS PLAN

IBM PENSION PLAN

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST

IBM RETIREMENT PLAN

IBM RETIREMENT PLAN

ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL

IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL

NDHANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
ING DIRECT

ING DIRECT STREETWISE BALANCRD FUND

NG DIRECT $TREETWISE BALANCED GROWTH FUND
ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND
NG DIRECT $STREETWISE EQUITY GROWTH FUND

INS CORP BRITISH COLOMBIA PP MGMT AND CONFIDENTIAL
iZMPLO‘zBBS

INSURANCE CORPORA'I‘ION OF BRITISH COLUMRBIA
INTEL CORPORATION RETIRER MEDICAL PLAN TRUST
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT

INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B
INTERNATHONAL EQUEITY PARTNERS
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT
GROUP TRUST

INVESTIN PRO FM.B.A,

IPAC SPECTALIST INV STR INT SHARE STR

IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE §TR

IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND

IRISH LIFE ASSURANCE,

ISHARES CORE MSCI EAPE BTF

ISHARES CORE M3CI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

Elenco Intervenuti (Tutii ordinati alfabeticamente)

Ordinaria

3726
1.11g
1118
L7767
1.767
2274
956
936
1161
1.161
14657

29,409
14.556
16017
2931
2.235
60.673
45.364
192.879
10,034
33.400
2468
21.43]
121.687
9.000
96,743
17.961
1.451
1.153
952
767
$.607

F1.800
3.018
62.700

38731
4.084
4077

101.408

146.649
35700
$5.581
75318

6.833
25022
1.507
25.289

1.018.014

3052013 16:05:58
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Bsidge

503
331
51%

528
SER
5Z3
325
526
527
G601
321
324
s8i4
446
123
345
381

374
369
388
373

380

372

398

116

i7
195
197
194
196
362
543
233
234

71
240
377
595

323
m

Titolare

Tipo Rap.
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Elenco Intervenuti (Futti ordinati alfabeticamenie)

Assemblea Ordinaria

Defegantt / Rappresentati legalmente

ISHARES i1 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND

ISHARES MSCE ACWT EX US INDUSTRIALS SECTOR INDEX

FUND

ISHARES MSCT ACWI INDEX FUND

ISHARES MSCI BEAFE INDEX FUND

ISHARES MSCI BAFE VALUE INDEX FUND

ISHARES MSCI EMU INDEX FUND

[SHARES MSCIITALY INDEX FUND

ISHARES MSCI ROKUSAI INDEX FUND

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES S&P FUROPE 350 INDEX FURD

ISHARES $&F GLOBAL INDUSTRIALS SECTOR INDEX FUND

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY

JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC

INL/MELLON CAPITAL MANAGE INTNAL INDEX F

JOHK DEERE PENSION TRUST

JOMN HANCOCK FUNDS 11 STRATEGIC EQUITY ALLOCATION

FUND

JOUN HARNCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL CORE FUND

JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT

JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL BQUITY JNDEX

TRUST B

JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY

ALLOCATION TRUST

JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST INTERNATIONAL

CORE TRUST

SOHNSON & IOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER

TRUST

JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN |

IP TR SERV BEK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX SEL FUND-

EUR PIF

IP TR SERV BK LTD ATF MATS MSCI RKOKUSAL INDEX

MOTHER ¥

JPMORGAN INTERNATIONAL EGUITY INDEX FUND

JISB TR DAIWA STOCK INDEX FUND 9807

FIW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02

ITW TRUST NCG. 2 UAD %/19/02

JTW TRUST NC. 3 UAD 5A19/402

JTW TRUST NO. 4 UAD 9/15/42

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE MASTER TRUST

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP

LAUBUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY, LLC AND

LOS ALAMOS NATIONAL SECURITY, LLC DEFINED B‘"‘NE

LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT

Ordinaria

25,680
24.468
895

154.570
1.444.905
133.676
259,986
2.119.884
9344
693.596
64,504
28.842
2.805
1.362
59,378
114,700
33.062

135.656
2.288
20.192
17.283
T1.989
465.05%
15.687

7117
202

36,147

57.69%

11.225 &

IR

1.052 |,

1.987
2247
$3.129
14,731
38.372
26.021
43.135
1103
6.068
11.504

31.129
1.185.478

INIS2013 160558
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Badge

322
285
457
357

199
784
368
176
293

243
259
241
242
694

695
598
378
305

172
760
173
659
432
433
516
697
640
704
451
783
- 133
151
636

776

189
365

243
249
766
477
568
632
442

Titolare

Tips Rap.
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Elenco Infervenuti (Tutfi ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

i1 't +
B

Deleganti f Rappresent

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
LEGALEGENERAL BUROPEAN INDEX TRUST

LEGG MASON COLLECTIVE TRUST

LEGG MASON GLBA TR INC - LEGG MASON BATTERYMARCH
INTEQTR

LIR LIMITED PARTNERSHIP

LONBON BOROUGH OF CROYDON PENSION FUND

LONBON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND
LONBON LIFE INSURANCE COMPANY
LOTHIAN PENSION FUND

LPIP AKY GLOBALE 11

ESAAV,LLC

LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST
LTW GROUP HOLDINGS, LL.C

LTW INVESTMENTS LLC

LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED
PLAN MASTER TRUST

LVIP S8GA INTERNATIONAL INDEX FUND
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANULIPE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY
INDEX POOLED ¥

MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST
MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST
MARANICHLLC.

MARATHON GLOBAL FUND

MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC

MARCHFUND

MARCG CONSULTING GROUP TRUST 1

MARITIME SUPER

MARS GMBH.

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MASBEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME

MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA

MASTER TRUST BANK OF JAPAN, L'TD. FENSION

MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM
SERIES FUND,INC

MELLOMN INVESTMENT FUNDS ICVC NEWTON
CONTINENTAL EUROPEAN FUND

MEBERRILL LYNCH PIERCE FENNERS AND SMITH

MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL BYNAMIC
ALL PTF

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE
INDEX FORTFOLIO

MF INTERNATIONAL FUND LLC

MICROSCFT GLOBAIL FINANCE LIMITED

MINESTRY OF FINANCE QF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
MINISTRY QF STRATEGY AND FINANCE

MEITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED

MLC LIMITED :
MM MSCT EAFR/

CONTRIBUTION

3

*

Chrdimaria

16409
205 649
17.562
88 895

12.500
13.700
132659
32300
22.281
24.098
64.900
175 400
2,431
728
12,025

45288
32.300
5.286
5.040

5.651
3358
6,992
6203
84.313
39.256
2806
52.800
32.000
201319
102.966
7919
29.55%
357.800
13632

74,183

23750
37938

12252
28,782

1213
62.943
25.399
16.232
15.697

2.242

6.425

3052613 16:05:58




FINMECCANICA S.p.A 36/05/2013 15:05:38
Elenco Infervenutt {Tuifi ordinati alfabeficamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titalare

Tipa Rap. Deleganti / Rappresentati legaimenie ' Ordinaria
576 D MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FO TR - GLOBAL 1,705
STRATEGIST PTF :
385 [ MSCIEAFE EQUAL WEIGHT FUND 15.368
511 D MSCIBAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING 4.059
COMMON TR FUND
538 D MSCIEQUITY INDEX FUND B-ITALY 86.718
258 D MT AGREEMENT BETWEEN PFINZERANT COMPANY 110475
610 D MULTHATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY : 3377
55 D MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST 6.453
56 I OMULTIMIX WHOLESALE D¥T SHARBES TRUST 52,600
336 D NATIONAL COUNCIL FOR SGCIAL SECURITY FUND 192,813
331 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 39.600
334 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCTAL SECURITY FUND 5.453
333 D NATIONAL PENSION SERVICE, 23.477
785 D NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 35.131
254 D NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST S46.760
113 D NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND _ 54,313
248 D NAV CANADA PENSION PLAN 15,879
612 I} NBTMAIN A C (NCB CLEARING SVCS) ' 39.904
156 D NEWMEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 56.596
130 D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 327.161
714 D NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 3.803
300 D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1172571
274 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND ) 18.466
621 D NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LTD CLIENT A C 0
BOSPC (AT BNYE)
303 D MNIKKC AM INVESTMENT TRUST (LUXEMBOURG) - NIKKO AM 4,195
INTECH KOKUSAI FUND :
302 D ONIKKG AM WORLD FDS-aM INTECH GLOBAL CORE FUND 31,889
790 D NIKKOMELLON GLOBAL MARKETFUND  MELLON 1.957
OFF.F.C/O CIBC BANK AND TRUST COMPANY (C
791 D NIKX(O MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND 84.720
625 D NIMLTD CLIENT A € NI USE US 30MELLON FINANCIAL 44
CENTRE _
385 0 NOMURA BANKING CO JPM RAILWAY RELATED EQ 356,123
633 DD NON-US BQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 25.500
114 D NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) -
219 D NORTHDAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 65,200
78 D NORTH YORKSHIRE PENSION FUND 98 400
265 D NORTHERN INTL RQUITY INDEX FUND §2.254
282 D NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS 15200
281 D NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 8.271
230 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL 16172
2% D NORTHERN TRUST UNIT TRUST 45.594
462 D NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VERA MASTER TRUST 1019
I _
267 D NORTHWESTERN UNIVERSITY : 6.162
356 D NOVARTIS CORPCRATION PENSION MASTER TRUST 10.2740
710 D NSPMINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 1.617
7P NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE HQUALIFIED TRUST £.736
709 D NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 2012
268 D NTGLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 460244
283 D NTINVESTMESHUNGERUBLIC LTD CO . 17.566
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FINMECCANICA S.p.A. 3070512013 16:65:5%
Elenco Infervenuti (Tutti ordinafi alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolure

Tige Rap. Deleguntd / Reppresentatt legalments . Ordinariz
200 D NTGEQM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLDE 8958
198 D WNIGEQM COMMON DAILY FAFE INDEX FUND - N 12,559
132 D NWUCLBAR LIABILITIES FUND LIMITED 10.104
439 D NUVEEN GLOBAL VALUE OPPORTUNITIES FUND 990.000
463 T NUVEEN INVESTMENTS, INC. . 1.886
458 [} NUVEEN TRADEWINDS INTERNATIONAL VALUE FUND 838326
451 D NUVEEN TRADEWRNDS SMALL-CAP QPPORTUNITIES FUND 6.760
126 D NVITINTERNATIONAL INDEX FUND 56.661
327 D MZGT - ING WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND 30.300
154 I OHIO POLICE & FIRE PENSION FUND 464,800
771 D OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS 21.874
INVESTMENT
91 D ONEPATH GLOUBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX 11.870
POOL,
670 D ONTARIO POWER GENERATION INC. 4.779
671 D ONTARIO POWER GENERATION INC . 12377
753 D ONTARIO POWER GENERATION INC . 122.854
754 D ONTARIO POWER GENERATION INC. 189
280 D ONTARIO PURLIC SERVICE EMPLOYEERS UNION P £8.046
579 D ONTARK) TEACHERS PENSION PLAN BOARD 18,963
96 I OPTIMIN WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST 10.470
448 D ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 60.200
328 D ORBISSICAV : : 3.341.834
551 - D ORBGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 365.906
722 ¥ PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC 20,748
DECOMMISSIONING TRUST
178 D PACIFIC SALMON COMMISSION LSV . 4,000
581 D PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP 760.834
PORTFOLIO _
315 D PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND L'TD 27.620
723 D PANAGORA GROUP TRUST. 1
426 D PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTE RETURN PORIFOLIO 5.684
650 D PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND : 2436
382 D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 34,837
553 D PENSION FIIND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT 19022
OFFICIALS :
721 D PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH 1
79 D PENSION FUND SOCIETY OF THE BANK OF MONTREAL 19,700
726 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 124.317
476 D PEOPLE'S BANK OF CHINA. 1.4084Y7
81 D PEOPLE'S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH 504,964
724 I  PG&E POSTRET, MEDICAL PLAN TRMGMT & ’ 1.323
NOMBARGAINING :
08 D PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. 192,508
720 D POINT BEACH UNIT 1 AND IINIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING 1.628
MECHANISM -
725 P POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED 15414
631 ¥ PFOWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED 4985
CUOMPANY
637 D PRINCIPAL FUNDS INCNTERNATIONAL EQUITY INDE 7,590
622 D RACTS FUNDS TNC-DIVERSIFIED 25.000
LY




FINMECCANICA Sp.A. ' . 30ASR013 16:05:58
Filence Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente}

Assemblea Ordinaria

Badge  Tifolare

Tipe Rag. Belesanti / Rappresentati legalments CGrdinaria
303 I PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY 131.677
COMPANY ,
504 3 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & AMNNUITY | 843
COMPANY
644 D PRUDENTIAL SERIES FUND SPINTERNATIONAL VALUE 30.060
PORTFOLIO
649 D PRUDENTIAL WORLD FUND INC - PRUDENTIAL 15.200
INTERNATIONAL VALUE FUND
534G I P3FTSE RAFI DRVEL MAR EXUS PORT 73,647
Ti8 P PUBLIC EMPLOYER RETIREMENT SYSTEM OF ARG 18427
149 D PUBLIC BMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 46491
02 I PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIPY ' H
703 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIF] 1
T2 0 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 1
455 7 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31338
44 B PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 4223
35 D PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP 17323
Iz D PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA : 2.539.800
34 N EYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN 333.100
1i B PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC 30.900
410 D PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST 161.860
409 D PYRAMIS SELECT GLOBAL BQUITY TRUST 63.100
24 P PYRAMIS SELECT INTER EQ FUND LLC 28,700
25 D PYRAMIL SELECT INTERN SMALL CAP EQ FLlND 41.800
411 O PYRAMIS SELECT INTERNATIONAL EQUITY TRUST 122,400
412 0 PYRAMIS SELECT INTERNATHONAL SMALL CAPITALIZATION 186300
TRUST
£14 D QUEENSLAND INVESTMENT TRUSTNO 2 11.232
287 I+ RBSLEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST 3.767
43 D REGARD ACTIONS BUROPE 400.000
752 D BEEGENTS OF FHE UNIVERSITY OF MICHIGAN i
177 D REGIME DERETRAITE B HYDRO QUEBEC : B3.200
769 B RENAISSANCE GLOBAL VALUE FUND 32,897
168 I3 RESURRECTION HEALTHCARE 2.920
17 b RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN . 1.143 ;
T3 B RETIREMENT BEMEFITS INVESTMENT FUND g23i
158 - D RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA 1 AR
&2 I RIDGEWORTH INTERNATIGNAL EQUITY INDEX FUKD 25109 ¢
VEL: B ROCHE US DB FLANS MASTER TRUST . H
79 D  ROCKEFELLER & CO., INC 11.08G
708 7 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 15,118 o - S
146 0 ROYAL BOROUGH OF KINGSTON UPON THAMES PE 28600 R
537 D RUSSELL DEVELOPED EX.U.S LARGE CAP INDEX FUND B 4.631
450 I} RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC %5.030
310 D 82G 354,242
580 0 SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT S8YSTEM 76.800
490 D SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER 10500
TRUST . .
479 I3 SAL PENSION SCHEME 6.200
738 D SAN DIEGD GAS AND ELEC €0 NUCLEAR FACILITIES QUAL 11.237
DEC
T4 I3 SAS TRUSTEE CORPORZ i 41617
75 I} SAS TRUSTEE CORP 25,897




FINMECCANICA Sp.A.

Badge

137
129

386
33
443

b1z}
562

336
27
i3
14
41
517
135
Z38
755
144
139
S0
736
737
70
69

186
798
190
424
651
F32

F34

571
594
595
572
574
573
307

592
596
551
593
82
590
48]

386

Fitolare
Tipo Rap.
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Elenco Infervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Beleganti/ Ruppresentati legaimente

SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST
708

SHL FUND SERIES D _

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND

SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX
GLBEQF

SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX
UK) EQ FD

SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

B} INS INV TRU INT FUND/ANTECH

SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND

SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI

SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTE-AS

SELECT INDEX SERIES

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST

SENTINEL INTERNATIONAL FUND

SEQUOIA FUNDATION

SHELL AUSTRIA PENSIONSKASSE AG

SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL FOUNDATION

SHELL PENSION TRUST .

SHELL PENSION TRUST .

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CP. FUND

SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND

SICAV AML/NDI SELECT EUROPE

SILVER GROWTH FUND, LP

SOIECCI 1 LTER

SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR FACILITIES Q
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY  RETIREMENT
. \
SPDR MSCI ACWI EX-US ETF

SPDR MSCI BUROPE ET¥F

SPDR. MSCI BUROPE INDUSTRIALS BTF

SPDR $&P WORLD (EX-US) ETF

SPDR $+P INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF
SPDR $+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF

$5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

S5GA EMU INDEX EQUITY FUND

SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND

$SGA BUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND

$SGA INDUSTRIALS INDEX EQUITY FUND

SSGA INTERNATIONAL BQUITIES INDEX TRUST

SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND

S8GA MSCI ACWI EX-USA. INDEX
TRUST
SSGA MSCI EAFE INDE

Ordinaria

92043
64.015

40.053
137.625
91.882
58.072
4400

1L10%

£.730
7.055
36.523
276.051
7.633
23.525
15.729
15,865
73
23,500
76.420
4.509
63.800
;

5.342
31.178

2733
156.000
5.488
2.800
92187
i4.315
5220

13.817
33.5G0
£.331
26.637
2.978
13.850
1690113

265.617
46.363
27.408

3.947
12.459
14.493

11712

29212
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FINMECCANICA S.p.A. 30/05/2613 16:05:58
Flenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemablea Ordinaria
Badye Titelsre
TipoRap.  Deleganti / Rappresentsfi legatmente ' Crdinariz
310 D SSGA MSCI BAFE INDUSTRIALS INDEX NON-LENDING 5.821
COMMON TRUSTF
509 D S$SCA RUSSFELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP 24 352
COMMON TRUST FUND
483 D SSGA SPDR ETFS EUURCPE [ PUBLIC LIMITED COM?ANY 33301
583 D SSGA WEALTH WRIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST 7238
589 D SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 39.158
597 D 5SGA WORLD SRI INDEX BQUITY FUND T782
324 D STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITELD 3.626
739 D STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT i
ASSOCIATION '
651 [ STANLIB FIUNDS EIMITED STANDARD BANK HOUSE 29366
362 B} STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM 176.334
441 I STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX 7705
FUND
358 D STATE FARM VARIABLE PROGUCT TRUST, INTERNATIONAL 10,285
BQ INDEX F
357 T STATE OF ALASKA RETIREMENT ANI BENEFITS PLANS 11.676
587 D STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST 380251
FURNDS
364 1Y STATE OF MINNESOTA 113.727
367 D STATE OF MINNESOTA . 83200
a0 I} STATEOF WISCONSIN INVESTMENT BOARD ) &
118 D STATEOF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 135,384
i34 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIF 15822
TRUST
484 3 STATE STREET GLORAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST 16.391
488 T STATE STREERT TRUSTHEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT 65006
FUND
58 D STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA 6,745
GB T STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AR i5.184
TRUSTEE FOR THE INT EQ SECT TRUST
466 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHID 499 909
251 D STATE UMIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 62.504
223 N STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 4.667
&09 D S5TGBEDRIFSTAKFFDS VH 4314 |
7i8 [ STICHERNG DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY 1751227
POOL
T4 D STICHTING DOW PENSIGENFONDS | 174.880
326 D STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA. 17.337
332 I STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK BQUITY FUND 268
T I STICHTING PEMSIOENFONDS HORECA & CATERING 31660
294 O STICHTING PENSIOENFUONDS IBM NEDERL. 37257
g 0D STICHTING PENSIOENFONDS METAAL BN TECHMEK 147.285
289 D STICHTING PENSICENFONDS SAGITTARIUS 17.734
7i5 I STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK H.V. 464,902
291 B STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 206.220
145 D STICHTING PENSIOENEONDS VOOR HUISARTSEN 79.351
140 D STICHTING SHELL PENSIOBNFONDS G93.668
796 13 STRUCTUEA - SMART EURO EQUITIES Tr648
s I STRUCTURA-ASYMMETRY EURCPE EQUITIES 5.026
761 D SULTAWATE OF OMAN MINHTRY (1% 10.596
FUND
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FINMECCANICA S.p.A. . ' 30/0502013 16:05:58
Hlence Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente) -

Assemblea Ordinaria

Badge  Titolsre

Tige Rap, Delegantt / Rappresentatt fegadmente : Ordinaria
485 D SUNSUPER SUPERANMUATION FUND 171791
206 I SUPEANN ARRANGE UNIVERSITY LONDON 30.817
95 ) SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA 174.508
150 D SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA 160,500
288 D SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 8652
360 D SYLVAN PARTNERS, LLC 12.743
125 D TROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 13.728
548 [} TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS- TARGET GROWTH 12,160
ALLOCATION FUND _
47 D TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLID 10.656
680 D TRCINC POOLED EMPLOYEEFUNDS  INTERNATIOWAL 218.248
EQUITY
688 D TRC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL ACWIE 36.56%
&7 D TD AMERITRADE CLEARING 1005 NORTH AMERITRADE 404
FAL D D EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND 12.340
743 D  TDEUROPEAN INDEX FUND . 25
743 D TD INTERNATIONAL INDEX FUND 2381
487 D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS. 242.214
715 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW Y 72.900
361 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE §TATE OF 64.318
LLINOIS :
275 D TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT S§YSTEM 250,100
277 D TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 16.082
751 I} TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM 47,180
747 D1 TEXAS EDUCATION AGENCY . ¥
687 D THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (X) PLAN 43 986
3T P THE ALLIANCEBERNSTEIN PGOLING PTF - ALLIANCEB VOL 9,951
MNGM PTF :
43% D THE BOEING CO EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TR INV 43.400
ACCOUNT
94 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 10,740
92 D THE BOFING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS 232,600
i MASTER TRUST
745 D THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE 97.666
INTERNATIONAL EQ
236 D THE BUNTING FAMILY INTERNATIONAL DEVELOPED 9584
BQUITY LIMITED LIABILITY COMPANY
143 0 THECAR CARE PENSION PLAN 37,700
544 T THE CIVIL SERVICE SUPEFRANNUATION FIMND 10.350
113 D  THE DPELTA MASTER TRUST 2.80%
433 D THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR 7.200
SALARIED EMPL
434 D THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR 4372
SALARIED EMPL )
433 D THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL 27,860
PENSION PLAN
432 D THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL 13.020
PENSION PLAN
430 D THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 2.943
628 Iy THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE  COMPANY $.224
LIMITED
404 D THEHALLIBURTON GRQLE PENRION PLAN 2118
165 D THE HARTFORD DIVERST SIRRAA TIONAL FUND 2260

CBRERETT 1A




FINMECCANICA S.p.A.

Badge

271
273
201
244
135

£}
136

137
147
390

266
354
326
789
467
334

454
629

619
iz
361
645

746
166
7
755
494
584
493
435
359
344
07

272
300

361

259
341

‘Fitolare

Elence Intervennti (Tutfi ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tigs Rap. Deleganti ! Rappresentaii legalmenic
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THE HENRY SMITH CHARITY

THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL

THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST

THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR
MUTB400845796

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MTBI400045798

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MUTR400045792

THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ
INDEX MF

THE MASTER TRUST OF JAPAN

THE METHODIST HOSPITAL

THE NOMURA TRUST AND BANEING CO LTD

THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT

THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN

THE PREMIER TRUST FUND FOR QUALIFIED EMPLOYEE
BENEFIT PLANS .

THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMEBRICA

THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN
ACTIVE ALLOCATION

THE PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTEQLIO

THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE TARGET PORTFOLIO TRUST INTERMNATIONAL EQUITY
PORTFOLIOTFOLIO

THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE FUND EQUITY
THE THOMSON HOLDINGS INC.GROUP PENSION P

THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF
THE UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION FLAN (1970}

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F
TRUSTII

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA
STRATEGIES PTF

THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT
INV F TRUST

TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTEI-ASSET FUND
THA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
TRADELINK GLOBAL EQUITY MASTER FUNB LI C O M AND
C CORPORATE SERVICES LTD ' :
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCARCLINABQUITY
INVESTMENT FUND POOLED

TRINITY COLLEGE

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR
PENSION INVESTMENT FURD TRUST NUMBER 21

FRUST & CUSTODY SERVICES BANK L.TD AS TRUSTEE FOR
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 30

TRUST E CUSTODY SERVICES BANK L'TD

TWO SBIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC

Ordinaria

18171
472.530
50986
151.840
1.354.538
12,595
400,643

134,460
362.527
$.333

2.493
43 .847
14294
17.917
2216
162,221

28.445
2

43160
56.735
198.6067
58.506

20161
5,900
598
15.000
34332
117.026
3.234
12229
169.768
5.503
958460

2.368
18.374

2419

134,188
56.329

-

g
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FINMECCANICA Sp.A.

Hadge

346
342
343

347
270
425
353
518
348
349
352

77

&3
739
338

703
213

760
462

07
334

id]
757
756
563

3 -

28
is2
729

C 3T

87
- 491

492

66

0
148

25
117
156
118
761
616
162
762

Ttiolars

Elenco Intervenuti (Futti ordinati alfabeticamente}

Assembles Ordinaria

Tipo Rap. Delaganti / Rappreseniati legalmente

L Q0 U UouUogoouougo oow

eRwiviviviviviivieRwivieiv

jelvivEwRwivieeiivivi ol

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIQ, LLC

TWO SIGMA GENESIS PORTFOLIC LLC

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC
CORPORATION SERVICE COMPANY

TWG BIGMA SPECTRUM PORTFOLIO, LLC

TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV 2

UBS ETF

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG

UBS FUND MANAGEMENTHLUXEMBOURG) SA

UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFELTD

UNION EUROPE VALUE

UNISYS MASTER TRUST

UNITED FOOD + COMMERCIAL WORKERS INT PENSION PLAN
FOR EMPLOYEES

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974  PENSION TRUST
UMNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR FPALESTINIAN
REFUGEES IN THE NEAR BAST

UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER RETIREMENT TR
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS
PLAN

UNIVERSAL INVEST BAYVK Al FONDS

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LD EQUITY
CLASS3

UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME

UNIVERSITY OF GUELPH

UHMIVERBITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST
VALIC COMPANY 1- INTERNATIONAL EQUITIES FUND
VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR,
VANGUARD DEVELCOP MARKET INDEX FUND
VANGUARD EURGPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUART: FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE
YANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD FUNDS PLO

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND

VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - LK. EQ
INDEXF '
VANGUARD INV F ICVC-YANGUARD FTSE DEV EURQPE
EX-UKEQ INDEX F

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PL.C .
VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIOMAL FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IT: BA.
YARIABLE PORTF - PYRAMIS INT EQUITY FUND

VEBA PARTNERSHIPNLP .

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

VINSON & BLKINS LLP RETIRENIENS
VIRGINIA RETIREMENT SYST

300572013 16:05:58

Grdinaria

308932
8.93%
41.628

24D.483
6,285
299.608
8215
113,454
113.054
%4.566
i24
5.468
103.500
$5.300
4400

46.519
1.743

30,326
24.872

45.804
1334

4,915,243
17.200
40700
17.164
13357

414.33%
518.3%0
22.366
485.186
344
28.037
127.828
17784

¥21.924

401.357
582.603
1.968.909
21.830
7.508
160.119
255.300
3.468
41.722
64.776
10.476




FINMECCANICA S.p.A. 30/0572013 16:05:58
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Tilolare

Tipo Rap. Defegantt / Rappresentati legslments _ Ordinaria
497 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 191,891
92 D WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 75.481
496 D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STQCK 34.904
PORTFOLID
183 D WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 60.000
166 D WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN 418
763 D WHBST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 147.771
184 D WEST YORKSHIRE PENSION FUND 70.000
468 D WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 23.106
298 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 17.978
54 D WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND : 7784
30 D WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES 5071
51 D WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4 8672
632 D WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 12.432
45 B WITAN INVESTMENT TRUST PLC 15.128
788 D WOLSELEY GROUP RETIREMENT BENEFITS PLAN 76.900
388 D WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 18.781
498 D WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND 239 880
TRUST :
83 D WSSPINTERNATIONAL BQUITIES TRUST 3417
84 D WSSPFINTERNATIONAL EQUITIES TRUST 22.808
111 D WYOMING RETIREMENT SYSTEM 37.941
397 B XBROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 1723
3155 D XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN 73.200
768 B YORK UNIVERSITY PENSION FUND. 63.800
131 D YOUNG MENS CHRISTIAN ASS0C, RETIR FD 23.100
: Totale azions 113.352.6848
19,6061 18%
1054 DI NOTA CARMING 137
] 0,500024%
1124 DI STEFANO STEFAND )
t D MINISTERO DELL BCONOMIA E DELLE FINANZE 174,626.554
Totale azioni 174.626.554
30,204347%
3745 FIASCHETTI ANDREA _ ' i
o I . O’GGO{}{}(}% A
1973 GABOARDI SAVERIO 500 17
0,006086% |
3007 GILARDONI GIANPACLO 549 |
! D CAMBIAGO ROSFLENA ' ] 1.800
Totale azions 2.449
0,000424%
2842 LAUDI GIULIAND 3
i D CAIMIANNAMARIA ' i
Totale aefoi . 3
0,000061%
3613 LOIZZ1 GERMANA . - - 3
0,000000%
1Z17 LOMBARDO GILUSEPPE 1068
0,000173%
1541 25.000

Pagtaw T oy



FINMECCANICA S.p.A.

Badge

i

Elenco Intervenuti {Tutti ordinati afabeticamente}

Assemblea Ordinaria

Titolare
Fige np.

Delegantt f Bappresentufi legaimente

L MOCCHI GIOVANNI ELISEO MARI

Ordinaria

2,560

I05/2013 16:.05:58

Tofaie azion?

27.509
0,004757%

1597

1
4,0006000%

10t

NOTARFONZO ARNALDO

500
0,000086%

2617

FEDERSOLI LANFRANCO

850
6,000147%

1208

REALE DAVIDE GIORGIO
I PALAZZINI VALERIA MARIA

I

3

Totsthe axiond

4
0,000001%

2116

RODING' DEMETRIO

;
0, 000000%

1252

RODING® WALTER

25
0,000004%

2628

ROSSI AGOSTINDG
D ROBSIFAQLO

140
137

Totale azivni

vl
0,000048%

3975

SERVIZIG TITOLI SPA QUALE RAPPR.DESIGNATO EX ART135
UNBRECIES FUF B PERSONA DI ENRICO MONICELLE
I} FABRIS CARLO

0

7

Totale azionE

7
©,000001%

1290

SPAGNOLI BERNARDINOG

183
0,060032%

77

TERES] VITTORID

7.0060
0,001211%

13687

YICARI SERGIO

138
0,000024%

- 2138

VITANGELI GIORGIO

5
0,600001%

Teotale axiori in proprie
‘Totale azfoni in delega
Teotale aziont In vappresentansa fegale
TOTALE AZION]

‘Fatale azionlstl in proprio
‘Fotale azionisti in delega
Tofale azionisti in rappreseolanza legale
TOTALE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INFERVENUTE

45.145
287.984.053
9
288.029.198

49,819678%
31

814
2
845

34

Legenda:

B: Delegante
R: Rappresentato legalmente

e P e



FINMECUANIUA 5.D.A. ALLECIATL
Assembles Ordinaria

in soconds convecaziong - - —- -1 (1D AHG 16‘;{}1 DR

* ELENCO DELEGANTL » '

Belegants di ANGELETTI FEANCO Frssern o 20658
Azioni
ONOFRI MARIA, 20
26
Delegants & BETTINI ELIO . Tesstran® 3615
) Axioni
PESSI GRAZIA : 182
182
Dolegant di PE COSMO CARQLINA Tessera n® 2817
_ Aziond
METROPOLITAN LIEE INSURANCE COMPANY 12.252
ACTIVE INTERWATIONAL SMALL CAP LENDING COMMOR TRUSTFUND ... ... . A 43874
SCHWAR INTERNATIONAL INDEX FUND 58472
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM . . 341738
TEACHER RETIRBMENT SYSTEM OF TEXAS' o L4
SBC MASTER PENSION TRUST - 92.045
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LFELTD .~ s RECTa 5468
CALIFORKIA STATE TBACHERS RETIREMENT §YSTEM . 672051
GOVERNMENT OF NORWAY . 33,910
SHELL CONTRIBUTORY PENSION EUND T6.420
ISHARES S&F EURDPE 350 INDEX FUND . : O _ 64.594
BP PENSION FUND 150,686
STHCHTING SHELL PENSIOENFONDS 93660
GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS 19.28%
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS . - - R AT
" FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT ST © 29748
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED ' 5186
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY (OF AMERICA | 28445
COMMON TRUST ITALY FUND _ 435384
ISHARES MSCY BARE INDEX FUND . e 1444905
ISHARES MSCE 8MU INDEX FUND ‘ T 259,980
ISHARES MSCT ITALY INDEX FUND ' 2.119.884
VICTORIAN SUPERANNUATION FUND : $1.722
NEW YORK STATECOMMON RETIREMENT FUND e 32161
FSS TRUSTER CORPORATION | e C Bam
$AS TRUSTEE CORPORATION ; : ) 25,897
NORGES BANK (CENTRAL BANK OF N(}RWAY} _ _ |
COLLEGE RETIREMENT BQUITIES FUND , 3751 i::_-"/ ,
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND | g e su\k'sl'-f '
EAFE BQUITY INDEX FUND 45641
VANCHIARD INTERNATIONAL SHARE TNDEX FUND ) 127,528
HEK MONETARY AUTHORETY W28 N S
_ BELL ATLANTIC MASTER TRUST _ e : 85.283 e
NORTHERN TRUST UNIT TRUST : : AR R L% {
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR m ESTINIAN muosss IN THE NbAR BAST 1743
HONCG EONG SPECIAL ADMIN EXCITANGE FD - _ 57758
ENTERNATIONAL BQUITY FURD 38,731
IMPERIAL INTERNATIONAL BQUITY POOL, ; e 21431
SDA INTERNATIOMAL EQUITY INDEX FURD ) 2730
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEREC _ _ 431,387
STATE BOSTON RETIREMBNT $YSTEM 2 R 170334
UNIVERSAL INVEST BAYVE 4] FONDS 45.304
SHELL FOUNDATION &S , 3 ) " 4.509
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALFORN(A [ o -y 198,007
ASEAN DEVELOPMENT BANE B ; 76 36,800
JOHN HANGOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 2K USRB s o 17.213
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¥ RELEROOU BELEGANVL . e o -

GMO FUNDS PLC L4584
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS 19872
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST _ 15715
NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND- [ o AL L R2s4
WHERLS COMMON TIVESTMENT FUND - , ' ST 17478
YANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX PUND : SI8.3%0
VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND T 5R2.60%
AXA ROSENBERG SURGRLOC sTa.800
HSBC EUROPEAN TNDEX, FUND ; TretrimToe ' 25.40%
WNUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 10,004
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA t
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM : R306
DNTERMATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT. ... . B2708
PACTFIC SALMON COMMISSION LSV : ' 4,680
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD : . [
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND b3t
NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD 45260
LSV INTERNATIONAL VALUE BQUITY TST T mmes e : 175,408
NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND f_ sz
JOHN DEERE PENSION TRLUST : 114,709
AXA ROSENBERG EQUITY ALPHATRUST 6,000

. WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST ChewvraSgeete o . I3H6
PEOPLE'S BANK OF CHINA, _ o - 1408417
NEW ZEALAND SUBERANNUATION FUNR | : 18,466
LOTHIAN FENSION FUND - : : 22,281
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF omo : 499,509
WYOMING mw SYSTEM - : L I TP . §7.94F
IPMORGAN INTERNATICNAL EQUITY INDEX FUND 57699
IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUIST ; 192879
UHIBYS MASTER TRUST ' 29300
ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENTPLAN . .~ .~ = . 44700
ELECTROMIC DATA SYSTEMS 1994 PENSIONSCHEME -~ 22,460
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS : 163.548
STATE OF MINNESOTA : 183727
TNSURANCE CORPORATION OF BRITISH COLUMBIA . : 1,800
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST: o v v - 0 oo 15687
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 5360
SPDR MSCI ACWI EX-US BTF 13817
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES REY mmm $YSTEM 76,800
SSGA INTERMATIONAL EQUITIES INDEX TRUST PR T . 12459
S50GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST I i 1238
3504 MSCI EAFE INDEX FUND 29212
STATE OF CONNECTICUT RETIKEMENT PLANS & TRUST FUNDS : 381,251
MAJOR LEAGUE BASERALL PLAYERS PENSION FLAN . 51,300
ARKW‘RIGHT LLC . % S e e - _ 3_03!
CATERPILLAR PENSION FLAN : 7527

" PENSION BENEPIT GUARANTY CORPORATION 34.8%7
SPDR S&F WORLD (EX-U5) ETF 16637
ONTARIG TEACHERS PENSION PLAN BOARD ) U A _ . 18943
NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS AR e A T 15200
CATERFILLAR INC INVEST TRUST : ' 21340
ALASKA COMMON FRUST FUNT} o o : 6503
PRUDENTIAL RETIREMENT [NSURANCE & ANNUITY COMPANY 131677
THE METHODISTHOSPITAL . e e fromea e ammmam e - 43.847
IBM RETIREMENT PLAN : 33400
METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTEOLIO 28782
AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN [&v W £570
BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION nwsr 30.29%
KAISER FOUNDATION HOSPITALS £3.129
OREGON PUBLIC EMPLOVEES RETIREMENT SYSTEM 365905
HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA BUROPE EX UK BQUI 14,457
FONDATION LUCTE ET ANDRE CHAGNON 14.000

i ¥ ¢ .
Dwswzmumrwsxmm U b (R WK BT DU _ 2045
N 499 246,700



UHLEMULT PR A AL

MF INTERNATIONAL FUND LLC \ S _ 1213
GARD COMMON CONTRACTUAL FUND ' N T 9438
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN o 3803
AXA-ER 510 . ‘ | 15.400
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED T ' 3616
COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION m LTD ' 8345
STICHTING PENSICENFONDS METAAL BN TECHNIEE =+ Hsmras e T 47 288
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 191.804
THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 18.399
JGHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN 7117
MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED : T ) ' : 15.697
MAPLE BROWN ARROTT RNTL EQUITY TRUST ' 6993
NORTHWESTERN UNIVERSITY T 6.162
ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 14,159
FORE FOUNDATION _ : 19.151
THE HENRY SMITH CHARITY et e . 18473
ISHARES MSCT KOKUSAL INDEX FUND : 9344
DUKE ENERGY RETIREMENT SAVINGS PLAN 16.400
VANTAGEPOINT OVERSEAS BQUITY INDEX FUND 7508
ASSURDIX o S ' 80
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 74006
H.EST. AUSTRALIA LIMITED _ SRR I
GOLDMAN SACHS (3MS ERISA GROUP TRUST 46.080
NZGT - G WHOLESALE INTL SHARE NO.3 FUND 30,360
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST . | ° R ' 35271
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 165,966
MARATHON HEW GLOBAL FUND PLC : 39,256
HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY | o 11747
SELECT DEXSERIES . - ... . ¢ . . . . a0 : B ¥ 1
ISHARES MSCI ACWI INDEX PUND _ : : ' 154,570
CONNECTICUT GENERAL LIFE TNSURANCE oow»\w 7.608
IBM PENSION PLAN 45.364
SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 8.612
SILVER GROWTH FUND, LE - : R 5488
PYRAMIS SELECT GLOBAL EQUITY TRUST 63.109
PYRAMIS INFRRNATIONAL GROWTH TRUST 261,809
FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND 10508
ROUHE US DB FLANS MASTER TRUST A o ' ) 3
IMPERIAL OVERSEAS BOUITY POOL - < ' 2,008
SPDR $+F INTERNATIONAL INDUSTRIAL SECTOR ETF . 2378
CONSOLIDATED BIHSON RETIREMENT PLAN T 41,510
1982 SMITH TRUST 25931/
FUUR“‘I AVENU—; I-NVESTW C(_}MPA.NY B LI CHE TP - }520'#
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUCIL, 36999
CHEVRON UK, PENSION PLAN i : 8,500
LEGG MASON COLLECTIVE TRUST ' 3]
JOHN HANCOUK INSURANCE COMPANY OF VERMONT = . Lo . .. : . 2288
PIDELITY ADYVISOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND e ) 1400
UBS ETF ' . 13404
GOLDMAN SACHS FUNDS o ' : 115
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 55.030
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE e ST o 16232
ALABAMA TRUST FUND {
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 63,218
(GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 64.748
SHELY, AUSTRIA PENSIONSKASSE AG L I L 23500
DALLAS POLICE AND FIRE FENSION SYSTEM : PR : o C 15600
ENHAMCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND £79.136
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 11.830
MANVILLE PERSONAL TNIURY SETTLEMENT  TRUST 3358
ARB TNC. MASTER TRUST. 2 ST i
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA ?UBL[C SCHOO ASVSTEM 33,881
CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 4 197
CORPORATION OF LONDON CITY'S CASH \ 57.000
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. - " BEANULY !.IILL!SIEM'I‘L =
ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND '
FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM -

TBC POOLED EMPLOYER FUNDS INTERNATIONAL ACWTE

LVIE S804 INTERNATIONAL INDEX FUND

ROGBRSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC, | 7 - - w7 g oimmws omeet
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION _ '
PG&R POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT & NONBARGAINING < v sswwesrss oo onn i o
THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE  INTERNATIONAL 5Q

THE TBC PRIVATE TRUST ACW! EX US VALUE FUND BQUITY

REGENTS OF THE UHIVERSITY OF MICHIGAN

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT  BOARD

NON-US BQUITY MANAGERS PORTFOLIG S

NG DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND

NG DIRBCT STREETWISE BALANCED FUND . L e g e i s e
ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND

ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX PUND |

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENBFITS PLANS

$SGA WORLD INDEX EQUITY FUND '

5S04 ITALY INDEX EQUITY FUND

$5GA EMU INDEX EQUITY FUND

$SGA INDUSTRIALS INDEX EQUITY FUND

58GA BUROPE INDEX EQUITY FUND

SEI INST INVES TRUST INTERNAT BQTY FUND - R SR R
SE} INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI

HSBC RYVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED

WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORIT

TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

AMERICAN COLLBGHE OF SURGEONS ,_

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND |

NIGLOM COMMEN DALY ALL COUNTRY WORLD E

STICHTING PENBIOENFONDS IBM NEDERL.

SUPEANN ARRANGE UNIVERSITY LORDON

KENTUCKY RETIREMENT 5YSTEM

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US rzwzx FUND

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND :

BBH BOS MTBI RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND

SE1 INS [NV TRU INT FUNIVINTECH :

BARYUM QUANT FCP :

WITAN INVESTMENT TRUST LC : g

HSBC LIFE {UK) LIMITED

THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FIND

FAME,Y INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

MARCH FUND
ISHARES S&P GLORBAL INDUSTRIALS secrog INDEX FUND ST
MSCLEQUITY INDEX FUND B-TTALY

FIDELITY ADVISOR DIVIDEND GROWTH FUND _ :

JOHN HANCOCK FUNDS 1 INTERNATIONAL CORE FUND W
CHEVRON MASTER PENSION TRUST L RN B 49 7.5
CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLG

GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO

FIDELITY SECURITIES FUNI FIDELITY DIVIDEND GROWTH FUND

URIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO S

ADVANTAGE FUNDS INC DREYFUSINTERNATIONAL VALUE FUND

DREYFUS VARIABLE INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO

OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS INVESTMENT
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND  ; MELLON OFF R.C/0. CIBC ]
© : ;
ALASKA PERMANENT FUND mmnm;on
BOC PENSION INVESTMENT FUND .
STICHTING DOW PENSICENFONDS , ¥
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS ~ INTERNATIONAL STC -

T COMPANY

1451
1153
133.6%6
&7
39,158
14.493
265.617
3.947
46.363
36513
¥76.05%
34.556
60.000
36.082
3561
104070
2938
51287
12504
3BT
26021
483,186
91382
28,037
11466
10855
T2.060
15.128
16017
1246
2930
2.906
28842
86,718
128435
735.656
3r400
12.404
39911
18066

| 4915243

3.3
142176
£3.556
LM
1957

394,237
11526
£74.880

19.976

;38%.4 .



s ELENUY DELEGANTT

STETHTING PENSIOENEONDS VAN DE ABN AMARO BANK N.Y. - : 464202
TEC INC POOLED BMPLOYEE FLRNDS  INTERKNATIONAL BEQUITY 318.248
MARCO CONSULTING GROUPTREST I 1 .+« im0 <0 52,800
MARS GMBH | ' 201319
TREASURER OF THE STATE (¥ NORTHCAROLRNAEQUITY INVESTMENY FUND POOLED 358460
ARIZONA PSPRS TRUST 1
AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST - ¢ e ' - 19880
£SB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION SCHEME 20679
SAN DIEGO GAS AND ELEC €O NUCLEAR PACILITIES QUAL DEC 11237
1D EMERALD TNTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND - 12.340
NBT MAIN A € (NCB CLEARING SVCS) 39,980
NIKKO MELLON GLOBAL TREASSET FUND | . .. gt e S 84,720
AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 9.428
TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS- TARGET GROWTH ALLOCATION FUND 12,1680
FIRST CLEARING LLC 15750
STICHTING DEPUSITARY ARG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL . : 1753217
LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS FENSION FUND . e 132659
CONOCOPHILLIFS PENSION PLAN 16.233
NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUSTI 3619
FLOURISH INVESTMENT DORPORATION : 500977
UAY RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST . e . 299,608
BLACKRUCK €DN MSCI EAFE INDEX PLUS FIND Cooenie T 9.74%
BGI MSCY EUROPE EQUITY INDEX EUND B | 17.786
BGE MSCI EAFE EQUITY TRDEX HON-LENDABLE FURD B 124.712
BGI MSECE EMU MU INDEX FUND B _ . S 31683
CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME T B %0
UBS TUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG . 113054
BRANDES INL'T EQUITY FUND - 169.935
FUHDO DE PENSOES _ 68.575
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONFIUNIE .. v o v e 16511
DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP 7559
DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEGQUIT Y FUND 12327
BEH B J TS RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FIIND 118
VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND o o _ 414,339
BBH&C BOS FOR PYRAM GR TRUST FOR EMPL EMERG MMCOM .~~~ © 3dLTHR
1099 VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ) 1194
CEMTRAL PROVIDENT FUND 80ARD : ) 5.16¢
LEGALEGENERAL EURGPEAN INDEX TRUST _ 205648
RS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST] e e _ . 3767
XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS FLAN 23208
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PURTFOLIC ol o7
FOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY waer’
SOIECCIH LTEE L . 2800
KAISER PERMANENTE MASTER TRUST L s S )
TRUST B CUSTODY SERVICES BANK LTD : ) 134.188
OPFIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST. o 16:470
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED _ 46889
TEXAS EDUCATION AGENCY , L R

ERPEe I

UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST - ra \ 48700
UNIVERSITY OF GUELFH : £7.200
GAM GLOBAL DIVERSIFIED W 612292

CAAM DYNALION EUROPE (CA) - 1025 L _ 54.002
FCPRSIBUROP -~ ~ : o R S AR T 94008
FCP ICARE : c ' 59
AMUNBI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT | 28356
STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES ' 5026
STRUCTURA - SMART EURD BQUITIES _ e e 72645
526G ! _ 354242
STCILE GESTION 15485
STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA 17357
WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 12432
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE.PENS!ONS_MANAGBMB i D 1156478
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. § _— 3120
STICHTING MN SERVICES EURCPR BX UK EQUITY FUND 28



* ELENCO DELEGANTE = _
THE PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAY, PORTFOLIO e b L o 43.100

AE STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST ’ 2826
F$ FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT : 73.647
MLC LIMITED 1242
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMFANY - . R . 4988
PRINCIPAL FUNDS INC,-MNIERNATIONAL BQUITY INDEXFUND. ~ %+ 70 17,550
MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY Tronmmmmmeon 3377
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL BEQ INDEX ¥ 10,285
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HLLINOIS §4.318
THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCER VOL MNGM BTE ., S . 3,851
THE MASTER TRUST BX OF JP LTD: HITACH! FORBIGN BQ IRDEX MF 9533
GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST 20,584
UNITED THCHNOLGGES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN L7z
CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO - 538
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST o : 65.560
TIER INVESTMENT PROGRAM, ING - TIFF MULTL-ASSET FUND . 12228
N5 CORP BRITISH COLOMBIA PP MOMT AND CONFIDENTIAL EMPLOYEES 5.007
RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 38,408
SSGA MSC) ACW! EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST v o e wne o o e oo 1172
STATE STREET TRUSTEES LIVITED ATF MARATHON EXEMPT FUND ' . 6.006
VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - UK. G INDEXF 17.789
YANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ TNDEX ¥ : 32024
THE WELLINGTON TR £0M NATIONAL 4SS MULT COLLECT INV F TRUST . B.234
MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL BQUITY INDEX FOOLEDF ' ' C sme
S8 BK AND TRUST COMPANY [NV FUNDS FOR TANEXEMPT RETTREMENT 21, 1.696.113
DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LEND{NG COMMON TR F 1646
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE NS ASS LTD EQUITY CLASS 3 . 13354
ISHARES MSCIACWI EX US INDUSTRIALS SECTOR INDEX FUMD. .. o0 L N . 89S
BLACKROCK €N MSCE BAFE EQUITY INDEX FUIND 101.163
RUSSELL DEVELOPED EX-ULS. LARGE CAP INDEX FUND B _ 4.681
THACRES INTERNATIONAL BQUITY INDEX FUND .16
THE WELLENGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA s*rmrsozas BIF. . 117.026
ISHARES FUBLIC LIMITED COMPANY ‘ R A | 69359
(SHARES 1 PUBLIC LIMITED COMPANY : ) 1AEA1S
ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY | - : ' 25.680
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES BURO STOXX {DE) 88.457
BLACKROUK AM DE FOR ISHARES STOXX EURDFE SO (DEy . . . .. . . 136.249
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND i : 432
BELLSOUTH CORF RFA VEBA TRUST FOR | NONREPRESENTABLE EMPLOYEES H
BELLSQUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST : i
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF BALTIMORECOUNTY, L . 1
DIEROLD INCORPORATED MASTER PENSION  TRUSE . .77 . ' T 6300
FAIRPAX COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT  SYSTEM 1
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN INTERNATIONAL masx FD ' 348.723
SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM . 92197
EMPLOYER RETIREMENT INOOME P{AN"TRUSF OEIMCOM | it e 18280
MARANIC T LLG. i : 6203
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,  OF MISSISSIFI N 1
NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 2012
M5P MINNESOEA PRAIRIE I RETALL QUALIFIED TRUST 1617
© NSP MAMNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALSFIED TRUST RTINS 7 1736
RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND - 523
PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH 1
EACIFIC GAS AND BLECTRIC GUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST _ 20,7148
PANAGORA GROUETRUST . v et e e o1
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND T ' 134317
SOUTHERN CALIFORMIA EDISON COMPANY  RETIREMENT P 5220
STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION i
THB UNIVERSITY OF MANITCBA PENSION FLAN (1970) - o 15.800
UNITED TECHNOLOGIES CORP MASTER  RETIREMENT L Lomaplde e : © 38316
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM , 10478
FOREST FOUNDATION P u?
SEQUOLA FUNDATION ; 73
CHESHIRE PENSION FUND . 216.296
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SOUTHERN CALIFORNIA EDISON 00 NUCLEAR FACILITIES
STICHERG FENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS
TRINITY COLLEGE
BRANDES PNVEST PARTNERS LP 401K
INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS
AMERICAN BAR ASSOCIATION
SENTINEL INTERNATIONAL PN
MICROSOFT GLOBAL FINANCE LRMITED
BLUE SKY GROUP
UBS (LUK KEY SELECTION SICAV 2
GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL BQUITIES F
MO DEVELOPED WORLD STOCK FURD
7G DIRECT
PYRAMIS GLOBAL EX US TNDESL FUNDI LD
MANULIFE INTERNATIONAL BEQUITY INDEX FURND
YANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
LABOR FENSION FLND SUPERVISORY wwzms
VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR
ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM
STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE -
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P~ <+ © BT
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOU, RETIR FIL '
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN
YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
PUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT «swcm 108
RESURRECTION HEALTH CARE
WEST SUBURBAHN RETIREMENT INCOME PLAN
RESURRECTION HEALTH CAKE PENSION PLAN
VENSON & ELICRNS LLP RETIREMENT PLANS MAS

* THE THOMSON HOLDINGS INCOROUP PENSION P
ESAAV,LLC
AVENIR EURD
SHELL TRUST (AERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
SHELL TRUST (SERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY BQIETY FUN
BQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL B
03 ADVISORS TRUST - EQIGLOBAL MULTESECT
AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE
RQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND
BELACKROCK INDEX SELECTION FUND
THE MASTER TRUST RANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEER FOR MUTRA00045792
MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA
THE FRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION
95GA WORLD SR INDEX EQUITY FIRD
BLACKROCK INST TRUST €O NA Y PUNDSFOR BMPLOYER BENEFIT TR

R

egmepen

'

SBL FUND SERIES D

BEST INVESTMENT CORPORATION :

NUVEEN TRADEWINDS INTERNATIONAL VALUE EUND ) ' W
NUVEEN GLOBAL VALUE OPPORTUNITIES FUND

MARATHON GLOBAL FUND

BRANDES DEVESTMENT FUNDS PLC )
THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL e
THE MARATHON-LONDON GLO [NVEST TRUST

THE MARATHON-LONDON GLOBAL RNVESTTRUST

NAY CANADA PENSION PLAN

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD . i e
GUEBNSLAND INVESTMENT TRUSTNO 2 : il
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED _

EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER |
AFS INTERNATIONAL SHARE FURE |

a8 JRELAND) LIMITED

SAL PENSION SCHEME

14,315
186.220
468,244

2368
4,768
4677
20.308
15,865
62943
132508
2215
156,657
132652
12,951
17323
5.651
401357
43135
13,387
17.600
135384
10,748
13300
79,351
1.968.969
46.451
1928
415
1143
64776
5500
64,980
76000
3178
5342
3.533
3570
23382
7658
17.835
56,661
317.854
362527
29559,
3
78
LOT5508
48053,

151 4640
15479
84223
15232
L31.898
£5.463
13401
2931
6.280

~-pag.
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BLACKROCK SELECTION FUND 41522
MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLICY OF MAXIM SERJLS thn mC- - ) . 13.632
$1RSUPER SUPERANNUATION FUND : ’ 171791
CONSTRUCTION ANE BUILDING UNIONS smw:ammumsox FUND 11,018
MARITIME SUPER ' ‘ 606
PENN SERIES DEVELOPED IRTERNATIONAL  INDRY FURD ) 2,436
ADVANCED SERIBS TRUST AST INTERMATIQNAL VALUE PORTROLIONIZI NI mu iy §.406
ADVANCED SERIES TRUST - AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO 2683
PRUDENTIAL SERIES FUND SPINTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 36508
THE TARGET PORTFOLIO TRUST INTERNATIONAL EQUITY FORTFOLIOTFOLIO 50,906
PRUDENTIAL WORLD FUND INC - PRUDENTIAL mrumaﬂowu. vams FHND. o . 15.200
PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A. : 199,508
AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS : 12,781
NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST ' 10.240
LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND - 6968
JOHN HANCOUK VAR [NS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST~— " '~ 71,989
Kb HANCOCK FUNDS 1 STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND 33062
GMAM GROUP PENSION TRUST [ _' .14
KERGX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 1723
HROS INTERNATIONAL TNV FUNDS ICVC- RUROPEAN FUND o o 24229
MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANG GLOBAL DYNAMIK ALL PTF 37.938
THE GM CANADA DOMESTIC TRUST o 1943
GMD AGORESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIO 61701
MO IMPLEMENTATION FUND ; 507.169
JANLIS CAFITAL MANAGEMENT LLO oL 4 e e s e . 1.362
COMPASS AGE LLC ' ' 18,170
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP OPPORTLINTIES FUND 6708
NUVEEN INVESTMENTS, INC. 1886
THE PHILLIPS 66 UK PERSION PLAN - L T 2216
GMO GLOBAL EQUITY TRUST -l 130.022
STATE STREET GLOBAL ADYISORS EXEMET vt TRUST - 16391
DB-RP BORTFOLIG LD, i ' : $5.285
MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND 4,859
ACWT BX-U0S TNDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF - - oov - - o 14454
INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS PUNDS 2 4084
EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B 13203
SPDR S+ IMTERNATIONAL MIDCAP BTF . 13.850
THE UMIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALLPTF (100 piui ) . . 598
BLACKROCK AM DE FOR ISHARES §TOXX EUROPE SMALL 200 (D8} ' | 219959
ISHARES | INVIKGS MIT TGY 4 [SHS STOX EUR 600 IND GOODS+HSERY - 25,289
NATIONAL COURCIL FOR SOCTAL SECURITY FUND 192813
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED . 76469
GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND . v snposopper s - 0 5.304.540
GMO INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND ' ' 229241
GMO INTERNATIONAL CORE BQUIFY FUND! 2.4%6.188
GMO REAL RET ASS ALL FUND 1P 121128
FIDELTTY SPARTAN GLOBAL EX USINDEXFUND R T _ i} 4624
GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETSF . .-~ = = 195725
MO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU 358,417
SHINKO GLORBAL BQUITY INDEX MOUTHER FUND ; ¥ 1733
TD AMBRITRADE CLEARING 1005 NOKTH AMERITRADE W 404
ROCKEFELLER & OO, INC i g e T 11,058
BANCO CENTRAL DE TIMOR EST : 43308
WSSH INTERNATIONAL BQUITIES TRUST . 3417
ONEEATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX PODL ' 11878
STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA : o : > _ 4768
AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CQ S T £.916
T ROWE PRICE INTERNATIONAL BQUITY mpzx : . 13728
SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 64.015
BLACKROCK LIFE LIMITED 461626
STATE STREET GLOBAL ADVISORS. GROSS 3011; 1P 1E 15522
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTH 400,643
VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOLK DB 22,366
RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA 71113

page B



) “HEENCLE DR RGANITY
i : .

1P INVEST COMMON CONTRACTUALFUND. . & & ;',_r;_'--_,'\; . Sa 143.408
STATES OF IBRSBY COMMON INVESTMENT FUND- ’ ' 4657
ITW TRUST NO. 3 UAD 9719402 s o ) 1987
JTW TRUST NO. { UAD $/19/42 1015
FIW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 _ o 2247
FTW TRUST MO, 2 UAD 971542 o T 1852
. HRW TESTAMBNTARY TRUSTNOZ S ' 1.346
R TRy TSt RO e s e . by
HEW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 _ _ 76
HRW TESTAMENTARY TRUST MO, 11 : : ISR : 1118
HRW TESTAMENTARY TRUST RO § : _— 3,664
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 - : 1346
RRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 ' 2.274
HRW TESTAMENTARY TRUST NQ. 3 . 1767
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 P T ' £.346
HRW TESTAMENTARY TRUST NG, 7 : 1767
HRW TESTAMENTARY TRUST NQ 5 : 2,765
R TESTAMENTARY TRUST NO. 12 . _ _ 1.118
L TW GROUP HOLDINGS, LLC : S 2.431
THE MASTER TRUST OF JAPAN . 2493
MT AGREEMENT BETWEEN PFINEER&NT commw 113475
TYCOQ ELECTROMICS RETHEMENT SAVINGE AND : : 6285
NT INVESTMENT FUNDS PUBLICLID OO _ ' 17.566
COLORADG PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT e 4,396
FIRE AND POLICE PENSION FUND SAN ANTONIO 56,860
ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUNDI 111268
FONDACD ROMA EURO BALANCED CORE _ 7851
CERVURITE INTERNATIONAL ELC . e ' 12.411
COLLEGES OF APPFLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONE ' 50,608
RONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON INTERNATIONAL PUND - nsan
CITY OF LONDON PENSION FUND 31060
EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA BOARD OF PEN _ t
BNY MELLON BEMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FIRB FLAN 77777 7 i 169,667
LUCENT TECHNOLOGIES TNC. DEFINED  CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 19.025
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST 15.399
PORNT BEACH UNIT § ARD URIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM L4678
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FLIND -~ .- - .- = . 96.743
PUBLIC EMFLOYEE RETIREMENT SYSTEMOF  IDAHO . 18.427
VERA PARTNERSHIP MLP . _ ' : 3.468
ARROWSTREET GLOBAL BQUITY ALPHA EXTENSION FUND 13.126
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA : 124
SICAY AMUNDI SELECT EUROPE - A e e . 150008 .
FCP PMS 3 : . 31083
FCP AMUNDT HOREZON ' ; 11955
AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO ' 31897,
AMUNDEPUNDS SELECT BURG. . ., -~ BRI ' - ITRE0
ANDALUSIAN GLOBAL LTD C/0 MATHESON, QRMSBY?RENI‘ICP ' a 10573143
MERRILL LYNCH PIERCE FENNERS AND SMITH : 23950

PYRAMIS INTERRATIONAL GROWTH FUND LLC - 30900

PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA 2.539.800
STSB STE DAIWA STOCK INDEX FUND 9867 { ~ - 1128
PYRAMIS SELECT INTERN SMALL CAP EQFUND 51800
PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN 333.100
VANGUARD FUNDS PLC , 544
SELINSTTTUTIONAL MANAGED TRUST MULTEAS 7,633
REGARD ACTIONS EUROPE 400,600
HENDERSON STRATEGIC HVESTMENT FU\IDS 64661
{RBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST 2235
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC 3822
BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA - 33,559

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBURLDER S StLis Iy A 496

PEOPLE'S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH ¢ 504964
THE BOERG COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANG X 232.600
SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA R¥, 16G.500
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AVIVA RNVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F -
POILERMAKERS NATIONAL ANNUITY TRUST -
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT
RNLAMELLON CAPITAL MANAGE INTHAL INDEXF
EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT
THE DELTA MASTER TRUST _

BMW (UK) GPERATIONS PENSION SCHEME
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION
OHI POLICE & FIRE PENSION FUND ’
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND [T BA
NOMURA BANKING (O JPM RATLWAY RELATED EQ
BQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN BMTL

FLEXSHARES MORNINGETAR DEVELOPED MARKETS EX-US FMPOR 'I‘I LT INDT‘X FUND

HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SBC TRUST
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL ENDEX SHARES
WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4
IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR
WHOLESALE GLOBAL BEQUITY INDEX FUND
MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST
AUSTRALIAM CATHOLIC SUFERAN RETIREM FUND
FUTURE GIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2
1M FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND

MIKKO AM INVESTMENT TRUST { UXEME{)URG) MIKKO AM INTECH KOKUSAT FUND

WIEKO AM WORLD FI3S-AM INTECH GLOBAL CORE FUND

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST

NUMBER 2

TRUST & CUSTOLY SERVICES HANK LTD Aé TRUSTEE FOR PENSION T}{VESMNT FUNE TRUST

NUMBER 30
ONTARID PUBLIC SERVICE EMPLOYEERS UNION P

FIDELITY SALEM STREET TRUST
CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST -

COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP. ARIA g sl s+

DYNASTY [HVEST, LTD

LAS DLAS EQUITY PARTNERS LP

LTW INVESTMENTS LLC

. BANK OF BOTSWANA

HASLAM FAMILY INVESTMENT PART\:ERSHIP
BMPLOYEES RET SYSTEM RICO BLECTRIC POWER
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRADTUAL
ESSEX COUNTY £OUNCIL PENSION FUND

ACORN 1998 TRUST

NTGIOM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N
HRW TRUST NO 2 UAD 0117403 :

HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 '

HRW TRUST NO 4 UAB 01103

HRW TRUST NO 3 UAD 04217403 :

FCP GAILLON SECTORIEL !

UNION EUROPE VALUE
FOP CIC TRCHNO COM

FCP BRONGNIART AVENIR
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LD i

IRISH LIFE ASSURANCE.

ORBIS SICAY

PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD .
UNITE FOOD + COMMERCIAL WORKERS INT PENSION PLAN FOR EXPLOYERS
BRICKLAYERS + TROWEL TRADES [NTERNATIONAL PENSION FUND

MNATIONAL PENSION SERVICE.

LEGG MASON GLBA TR TNC - LEGG MASON BATTERYMARCH INT '~=Q TR
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Ii: STRATEGIC ADVISERS INTLIIF
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND

COE INVESTMENTS (N{) EARL.
THE PREMIER TRUST FUND FOR QUALIFIED EMPLOYEE R

3.759
45.523
3.348
39378
46393
8,568
136379
357.840
404,860
LA 3
356,123
5646
838
.14
3.07%
8.67%
95,581
7.784
6A45F
6754
§7.894
75318
4,195
31589
8374

. 1419

$8.049%
30.217
92.758
TiXI3
3032
L3
78
161
7.293
0997
16172
2.503
kx: ]
12.99%
456
54
1161
LI61
19437
15500
48.508
£8.608
24,104
6435
3341834
27.620
4.460
8.1a80
3477
$8.895
BRI
15659
465,659
354.013
8.466
152227
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MECLEAFE BQUAL WEIGHT FUND s 15368

AMERICAN CANCER SOCIETY END 19741
1P TR SERV BK LIT3 ATF MATB MSCI KOKUSAL INDEX MOTHBR F it om v s ras 30,747
I8 TR SERV BK LTD ATF FOR MATS MSCI INDEY SEL FUND- EUR PIT 2
THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN 2118
FIDELITY GLOBAL FUND 168260
FIDELITY GLOBAL SMALLCARFUND | . . ..., o 13.560
FIDBLITY GLOBAL LARGE CAP FIRND ) ' 12360
THE BOEING £0 BMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TR [NV ACCOUNT AFAD0
THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE BMPL PENSION PLAN 13.020
THE GEMERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR SALARIED EMPL £372
NG DIRECT STREETWISE BQUITY GROWTHFUND . oagaspoms soete con o oee . %7
MM MSCT BAFE INTERNATIONAL INDEX FUND ' 5425
ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALE-COUNTRY PASSIVE SERIES : 16.960
BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FURD $3.000
INTEL CORPORATION RETIRER MEDICAL PLAN TRUST . . : 3015
GOVERNMENT PENSION FUND ) o 10371
HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES THVEST FUND) . 500
THE WELLINGTON TR OO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST I 34332
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 172571
SCOTTISH WIDOWS TNV SOLUTIONS F ICVE- BUROPEAN (EX UK) EQ FL}. 12,109
$SSGA RUSSELL FD OL BX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND 24,557
2S01A MSCT EAFE INOUSTRIALS INDEX NON-LENDING COMMON TRUST F 5821
BLACKROCE GLOBAL TNDEX FURDS : 27252
ISHARES CORE MSCY BAFE BTR ;o e T : s
{SHARES CORE MSC) TOTAL INTERNATIONAL STOCK BTF NG B ¥
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND _ 24,468
(NTERNATIONAL PAPER (06 COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST . 101,408
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL ¥13 TR - GLOBAL STRATEGIST PIF ) 1208
11,1 DNOIS STATE ROARD OF INVESTMENT |, et oemeeagi e e ) 2468
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTEOLIO . T40.834
SSGA EURCPE MIDEAP ALPHA EQUITY FUND _ _ 1A
GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND 15.038
ISHARES 'V PUBLIC LIMITED COMBANY o S _ 2.80%
STG BEDRIUFSTAXPFOS VH ' . o . : T4
BNVESTIN FRO FM.E.A. : ' 146,649
ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO 195.200

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT £TD CLIENT A C BOSPC (AT BNYE)
NiM LTD CLIENT A € 1 USD US J0MELLON FINANCIAL CENTRE,
BNY MELLON GLOBAL PUNDS PLC
THE GREAT BASTERN LIFE ASSURANCE  COMPANY LIMITER
HNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL BUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND
STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE
MELLON INVESTMENT FUNDS ICVC NEWTOR com"mhmm. EURD?EAT'{ FUND
ANADARKO PETROLEUM CORPORATION MASTER' TRUST - |
CENTRAL STATES SOUTHBAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND
CITIGROUP PENSKON PLAN
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 5 ... . ..
CF INTERNATIONAL STOCK. INDEX FUND O35
DT INTERNATIOMAL STOCK INDEX PUND ONE
COUNTY EMPLOYERS ANNUITY AND BENEFIT  FUND OF COOK COUNTY
FIDELITY RUTLAND SQUARE TR I -FIDELITY S’E‘RATEGEC ADV CORE FD

" THE HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (KIPLAN . * 1 ey W0
ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST - _ i

g

e s e e

WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT *PLAN 75401
SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 10596
MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME ) 7519
WOLSELEY GROUP REHREMENT BENEFITS PLAY 74908
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW Y 72.969
POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED 18.414

RENAISSANCE GLOBAL VALUEFUND 32897
CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND o N §1.629
AROWH BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES {ZRELAN’D) IIMITEL S 15.316
HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 38.464
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LPIP AKT GLOBALE It ) . e 24.098
PYRAMIS SELECT INTER EQ FUND LLC S e _ 3700
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD | i 19993
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 8.E07388
FRR o y 187,189
BRUNE] SHELL RETIREME HBENE?H‘?UN{) ST T T ’ 7500
BRUNET SHELL PROVIDENT FUND BRUNEI SHELL PE rmmum 00 SOW, - o 5.108
STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS TRUSTEE FOR THE T B SECT TRUST 15.184
BP MASTER TRUST FOR EMPLOYER FENSION PLA 57.800
FIDELITY INSTITUTIONAL SELECT GLOBALEQU e i 80 408
CITY GF NEW ORLEANS EMPLOYEES' RETIREMEN ' 22,695
THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM OF MISSOURI $6.735
VARIABLE PORTF - PYRAMIS INT BOUITY FIRD 255,300
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD . 1.354.578
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. »\s TRUSTEE FOR MTBHO0045708 D 134408
THE CAR CARE PENSION PLAN 31006
ROYAL BOROUGH OF KINGSTON UPON THAMES PE ' 2L800
FIDBLITY INVESTMENT TRUST: DIVERSIE. 253,500
CIHILDREN'S HELATHOCARE ATLANTIA INC - _ ' L o 11335
ASSOUTATION BIENE RETR POL VILLE MONTREA & oo e 22,580
LONDON LIFE INSURANCE COMPANY F2300
REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEREE . o 85.200
CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST y 7.300
EXBLON PEACH BOTTOM UNIT | QUAL. FUND - C e T : S 7
THE BUNTING FAMILY INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY umman LIABILITY COMPANY 9584
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM §2.500
CAP-ENDURANCE ' 50.983
SYLVAN PARTNERS, LLC ‘ _ ' 12,743
FEDELITY RUTLAND SQUARE TR 1 STRAT ADV INT MULTEMANAGER® T 2,480
FIDELITY CAPITAL TRUST: FIDELITY VALUE FUND 1.716.808
PYRAMIS SELECT INTERNATIONAL EQUITY. TRUST 122.400
PYRAMIS SELECT INTERNATIONAL SMALL CAPITALIZATION TRUST o 180,300
FIDELITY OVERSEASFUND  © - . T ©ndoo
FIDELITY INTERMATIONAL DI‘;CIPL]NBD EQUITY FUND : ' B 1300
FIDELTY GLOBAL DISCIPLINED EQUITY FUND o 15406
FIDELITY GLORAL EQUITY INVESTMENT TRUST ' : ' 2408
FIDELITY INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENT TRUST ~ _ ' 34500
EATON VANCE STRUCTURED BUTERNATIONAL EQUITY Funp 7 F 7 77w s 5,040
PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTR RETURN POXTFOLIO 5484
TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO £0.656
STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL DNDEX FUND 7.765
SSGA SPDR EIFS EURCPE T PUBLIC LIMITED COMPANY . L7 ’ © 3830
SAINT.GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 70.908
WSIB INVESTMENTS {PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST : 239,808
SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F ' 4.400
B3 401K PLUS PLAN : 66,673
DEPARTMENT OF STATE LANDS i LT T T L 11800
YALIC QOMPANY § . INTERNATIGNAL EQUITIES FUND 17,164
WORKERS COMPENSATION BOARD-ALSERTA 18.781
SPFDR MSCT EUROPE ETF 33.500
SPDR MSCI BURQPE INDUSTRIALS ETF. . 9,331
EAFE EQIATY FUND . ; 22.567
EAFE EQUITY FUND . o 123,048
ONTARIO POWER GENERATION INC . : 4779
ONTARIC POWER GENERATION INE _ 12,377
FIDELITY ADVISOR SERIES £ FIDELITY  ADVISOR VAL - 15.200
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . ) 12,136
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . ; 201
FLORIDA RETIREMENT SVSTEM ; 68351
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM., ' . | P o ORE T . - . Tem
1LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY,’ LLC mn Cf ALAMDS N 7 RITY, 11.504
DEFINED BENE ) .
UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974 . PENSION TRUST 40519
PENSION FUND SOCIETY OF THE BANK OF | MONTREAL 38.100
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SHELL FENSION TRUST . : 63.898

SHELL PENSION TRUST . _ ;
YD INTERNATIONAL INDEX FUND _ 8.381
TO EUROPRAN INDEX FUND . - . B P g 2%
TEHNNESSEE VALLEY AUTHORITY mmymz SYSTEM ST ‘ 47.158
ONTARID POWER GENERATION NG . o 122.554
CINTARID POWER GENERATION INC . ; S 189
CURATORS OF UNIVERSITY OF MISSOURT AS TTE UNV MO RET, msmmm 47200
CIBC INTERNATIONAL, INDEZ FLIND : 42
CIBC EUROFPEAN INDEX FUND . . 20
YORK IINIVERSITY PENSION FUND. : 43300
STICHTTNG PEHSIOENFONDS HORBCA & CATERING 11,669
© LONDOW BOROUGH OF CROYDON PENSIDN FURDY - . .0 B 13.760
HORTH YORKSHIRE PENSION FUND o 98,400
GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION, 'ROARD 39.008
GUIDEMARK WORLD EX - US FURD 45.000
PRINCIPAL VARIABLE CONTRALCTS FUNDS INC- Dzvgaszﬂw I"»FTL Amom\rrmxm ACCGUNT 15,068
THE PASSIVE GLOBAL SHARBTRUSTE ¢ RN L St 17.517
ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIC CGRIT
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 14.250
SEHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1357.625
1ER BRAND SAVINGS AND RETIREMENT FLANTRUST  1F vo s s o 26018
TWO SIOMA ABSOLUTE RETURM PORTFOLIO LLE CORPORATION smwce COMPANY 56.315
TWO SIGMA GENESIS PORTFOLIO LLC 3439
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTPOLID, LLO CORPORATION SERVICE COMPANY 41628
TRADELINK GLOBAL BQUITY MASTER FUND LTD € O M AND C CURPORATE SERVICES LTO £ 503
TWQ SHIMA BQUITY PORTFOLIO, LLC i g wr 308952
TWO SKiMA SPECTRUM PORTROLIO, LLC 240,483
$AS TRUSTEE CORPORATION 41637
BELL ATLANTIC MASTER TRUST ; i
BELL ATLANTIC MASTER TRUST [ 0547
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL . S 121.687
ASIAN DEVELOPMENT BANK S 115995
STATE OF MINNESOTA - 83.200
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANHUITY COMPARY : B43
IQMRETI‘RBMEIQT FLAN - . i - B ._,_. Frowrenmemmms e . Ig}j}sé
ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION ' 241,209
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST : 122.108
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 129.124
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST o . o o . 464233
TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT sysmw R zsa,wag.-"
KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM 8372,
BBH BOS MTE) RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND 74508 |
CHEVRON MASTER PENSION TRUST 56600
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG- . - v v oo G - e e 7 & - 84.566
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIPI 1
CONSTRUCTION AND BUILDMNG UNIONS  : SUPERANNUATION FURD 18.086
NATIONAL COUNCIH, FOR SOCIAL SECURITY FUND 5,453
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURI'Y FUND R . -« 39608
WSSP INTERNATIONAL EGUITIES TRUST A W 22,000
SUPER PUNDS MANAG CORF SOUTH AUSTRALIA $74.960
IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARESTR . : 35,700
MULTIMIY WHOLESALE INT SHARES TRUST : 52600
CATERPILLAR [NC MASTER RETIRE TRISST : e e e e 110,806
ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND . 32.600
COLONIAL FIRST STATE RNVESTMENT LTD ¢ 80431
THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL PENSION PLAN 2705
THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT FROGR FOR sauuum EMPL. o _ 7,208
FRR e 171,063
Nonmterg di deleghe rappresentate dal badge: 205 113352849
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MINISTERO DELL'EO_DNOMIA E DELLE FINANZE

Trelegante i GILARDONIL GL‘.N?AQ!.X{ o ) N N
CAMBIAGO ROSELENA

Deleganie di LAUDBL GIULIAND
CAIMT ANNAMARIA

Defegante & MANTOVANI SILVANG
MOCCHE GIOVANNE BLISED MARE
PALAZZINI VALERIA MARIA
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