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GIOVANNI DE GENNARO — PRESIDENTE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 magg@i4, proposto con lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze

Nato a Reggio Calabria nel 1948. E' Presidente wimEccanica dal 4 luglio 2013. Laureato in
Giurisprudenza presso I'Universita La Sapienza dmR. Dopo il servizio di leva come ufficiale di
complemento dell’Esercito e un breve periodo diofav presso il Ministero del Tesoro, entra
nel’Amministrazione dell'Interno, nei ruoli di fuionari di Pubblica Sicurezza. Percorre gran pdeiéa
sua carriera professionale nellAmministrazionelad®ubblica Sicurezza fino al 1994, anno in cuneie
nominato Prefetto di Prima Classe. Nel 2000 asstinearico di Capo della Polizia — Direttore Genlera
della Pubblica Sicurezza. Successivamente, nel ,2@07 vengono conferite le funzioni di Capo
Gabinetto del Ministero dell'Interno. Nel corso ltetarico, in ragione della eccezionale gravitdlalerisi
connessa allo smaltimento dei rifiuti in CamparniisgiGoverno gli affida per un periodo di 120 giorihi
compito di temporanea gestione dellemergenza, nandolo Commissario Straordinario. Nel 2008 viene
chiamato a ricoprire il ruolo di Direttore Generaldel Dipartimento delle Informazioni per
la Sicurezza (DIS) con il compito aggiuntivo di elattuazione, sotto il profilo normativo ed orgaaizvo,
alla complessa riforma dei servizi di informaziorduta dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio denidtri

lo nomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato Bltasidenza del Consiglio, con delega per i sediizi
informazione e sicurezza. In rappresentanza delefdoy ha partecipato alliter di approvazione, doco
allunanimita dal Parlamento, di un’ulteriore patei riforma normativa della legge sui servizi di
informazione, con particolare riferimento alla data materia del segreto di Stato. Nel 2000 e gtaignito
dellonorificenza di Cavaliere di Gran Croce delldhe “Al merito della Repubblica”.

E Presidente del Centro Studi Americani e da mag@i@l4 Presidente della Fondazione
Ansaldo.

MAURO MORETTI - AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 magg@i4, proposto con lista presentata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze

Nato a Rimini il 29 ottobre 1953. E' Amministratdbelegato e Direttore Generale di Finmeccanical8al
maggio 2014. Laureato in Ingegneria Elettrotecait®niversita di Bologna. Nel 1977 ha vinto il coorso
pubblico per i ruoli direttivi di quella che era tempo I'’Azienda Autonoma Ferrovie dello Stato. &dara,

ha ricoperto numerosi incarichi in diversi setdirattivita e in varie societa del Gruppo Ferrod@lo Stato
ove, dal 2006, € nominato Amministratore Deleghitel. 2005 gli € stata conferita la laurea Honorisis2ain
Ingegneria Meccanica dall’'Universita di Cassinm@, 2010, e stato insignito dell'onorificenza div@kere

del Lavoro. Da giugno 2014 a Presidente OnoraridldD Federazione Aziende ltaliane per I'Aerospazio
la Difesa e la Sicurezza. Ha ricoperto numerosaiicbi in ambito internazionale: Presidente dellmdpean
Management Committee dell’'UIC (Union Internationdks Chemins de Fer), nonché Vice Presidente e
membro del Board mondiale della stessa associgzemhe& Co-Chairman dell’ltalian Egyptian Business
Council. Da gennaio 2009 a dicembre 2013 ha rid¢opler carica di Presidente del CER (Community of
European Railway and Infrastructure Companies)anmito nazionale &€ componente della Giunta, del
Consiglio Direttivo e del Comitato Tecnico EurogaCinfindustria, della Giunta e del Consiglio Dired

di Assolombarda, del Consiglio Direttivo Uninduatré Vicepresidente con delega alle Grandi Infudtstre
dell'Unione Industriali di Napoli, Presidente ddFC(Collegio Ingegneri Ferroviari Italiani) e dalConsulta
del progetto FIGI (Facolta Ingegneria Grandi Impjedell'Universita La Sapienza di Roma; € membitade
Giunta ANIE (Federazione Nazionale Imprese Elettrniche ed Elettroniche) ed & Consigliere Generale
della Fondazione SLALA. E, inoltre, membro del Ctato Scientifico della Fondazione Politecnico di
Milano, del Consiglio di Amministrazione dell' Assazione CIVITA, del Comitato d'Onore del Coro
Polifonico Romano Oratorio del Gonfalone e del Qglits Direttivo dell’Associazione Amici
dell’Accademia dei Lincei.

Svolge attivita didattica e accademica in numenoaster post universitari e corsi universitari ednéne,
autore di numerose pubblicazioni in campo di texiecnologia ed economia dei trasporti.



),
-7 FINMECCANICA

GUIDO ALPA — AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 maggdi4, proposto con lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze

Nato ad Ovada (AL) il 26 novembre 1947. Amminisiratdi Finmeccanica dal 15 maggio 2014. Laureato in
Giurisprudenza presso I'Universita di Genova. EAtost Professore ordinario presso la Facolta di
Giurisprudenza dell’'Universita di Genova (Dirittavite, Diritto privato comparato e Sistemi giuridic
comparati). Dal 1991 é Professore ordinario prés$@colta di Giurisprudenza dell'Universita di Rotha
Sapienza" (Diritto civile e Diritto privato compaoy Dal 2004 € direttore del Master di Diritto yaio
europeo. E' stato Visiting Professor presso la Sclod Law dell’'Universita del’Oregon e presso la
University of California (Berkeley), la Universityf London, la Faculté internationale de droit cordpa
Mannheim, a Trento e a Coimbra, I'Universita di d#lona, I'Universita di Granada e I'Universita di
Oxford. Ha insegnato alla Summer School dell’'Ursit@r di Malta, alla Summer School dell'Institute of
Advance Legal Study di Londra, alla Summer Schoesgo il King’s College di Londra. E componente del
Consiglio Nazionale Forense dal 1995 e Presidenetio Consiglio da maggio 2004. E' membro del
Consiglio direttivo dell’Associazione Italiana pé&Arbitrato, del Consiglio direttivo dell’Associaane
Italiana di Diritto Comparato, del Consiglio direb nazionale della Associazione internazionalelidito
assicurativo, membro del Comitato Scientifico daf8aria’, nonché Presidente dell’Associaziondlistvi
italiani. Inoltre @ membro dell’Advisory Council dfistitute of European Comparative Law dell’Univigxs
di Oxford ed é stato membro del C.d.A. Fondazioesat. E' stato Presidente del Consiglio Consuttegli
Utenti. E' stato Consigliere dellISVAP. E’ statoembro del Consiglio di Amministrazione di Banca
Carige. E’ stato Presidente di Carige AssicurdZsp.A. e Carige Vita Nuova S.p.A. E’ stato Memioed
Consiglio di Amministrazione della Fondazione Cari§’ stato membro del Consiglio di Amministrazione
di Grandi Navi Veloci S.p.A.

E’ stato insignito di importanti onorificenze traidCavaliere di Gran Croce dell’Ordine al Meritollde
Repubblica, Cavaliere dell'Ordine Equestre del 8&dpolcro, Commendatore dell’Ordine di San Gregori
Magno. Infine & autore di numerose pubblicazioni.

MARINA ELVIRA CALDERONE — AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 maggdi4, proposto con lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze

Nata a Bonorva (SS) il 30 luglio del 1965. Nominataministratore di Finmeccanica dall’Assemblea tel
maggio 2014. Laureata in Economia Aziendale Intdomale. Ha maturato esperienza nella gestione dell
risorse umane all'interno di societa di medio-gemiimensione. Dal 1997 ha operato come Dirigente di
Categoria, prima a livello locale, promuovendo lasttuzione dell’'Unione Provinciale A.N.C.L.
(Associazione Nazionale Consulenti del Lavoro) dglari e successivamente a livello nazionale dowe
avuto un ruolo di componente di GEN e di Consiglisiazionale. Dal 2000 e stata componente di diverse
Commissioni del Consiglio Nazionale dell’Ordine elld Fondazione Studi del Consiglio Nazionale. Dal
2005 é Presidente del Consiglio Nazionale dell’'@ediei Consulenti del Lavoro. Dal 2006 € Presiddete
Club Europeo delle Professioni Giuslavoristiche sede a Bruxelles. Dal 2009 e Presidente del Camita
Unitario Permanente degli Ordini e Collegi Profesalii.

E autrice di libri dedicati alle problematiche &girospettive del mercato del lavoro in Italia.

PAOLO CANTARELLA —AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dal’Assemblea del 15 mag@id4, proposto con lista presentata da un gruppo di
societa di gestione del risparmio e investitoritistional

Nato a Varallo Sesia (VC) il 4 dicembre 1944. NomanAmministratore di Finmeccanica dall’Assemblea
del 4 maggio 2011; il suo mandato e stato rinnowkthAssemblea del 15 maggio 2014. Laureato in
Ingegneria Meccanica presso il Politecnico di Terilka lavorato inizialmente in aziende torinesilalel
componentistica autoveicolistica ricoprendo l'incardi Direttore Generale. Nel 1977 entra in Figt.S.

nel settore Componenti Automobilistici, inizialmenton il ruolo di assistente del capo di settore e
successivamente, come Direttore Commerciale di AGES.A. (componentistica). Nel 1980 é stato
nominato assistente dellAmministratore Delegatd~iit S.p.A. nonché responsabile del Coordinamento
Industriale Intersettoriale del Gruppo. Nel 1988ato nominato Amministratore Delegato di Comagcijeta

del Gruppo Fiat operante nel settore dei mezzstmi di produzione. Nel 1989 entra in Fiat Autoelo
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assume la responsabilita degli Acquisti e dellaidtbga. Nel 1990 € nominato Direttore Generale idi F
Auto e successivamente Amministratore Delegatoadsiessa societa, nonché responsabile del Settore
Automobili del Gruppo Fiat. Dal 1996 al 2002 riceplfincarico di Amministratore Delegato della Fiat
S.p.A. e di Presidente della Fiat Auto S.p.A., alendi Presidente IVECO B.V. Dal 2000 al 2001 é
Presidente dell’Acea (Associazione dei costruteaniopei di automobili e veicoli industriali). NeBa7 &
nominato Cavaliere del Lavoro. E’ stato membro @emitato Direttivo di Confindustria e Consigliere d
Amministrazione di Mediobanca, di HdP (Holding dirfecipazioni Industriali S.p.A.), di Alcatel, diNE,

di Polaroid, di Terna e di TOROC (Olimpiadi di Twoi 2006) nonché di IRENG.p.A Attualmente e
membro del Consiglio di Amministrazione di Rec8tp.A. e del Teatro Regio di Torino.

MARTA DASSU’ — AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 magg@i4, proposto con lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze

Nata a Milano I'8 marzo del 1955. Nominata Ammirasbre di Finmeccanica dallAssemblea del 15
maggio 2014. Laureata in Storia Contemporanea @ridsiversita di Firenze. Ha insegnato Sociologia
delle Relazioni Internazionali e Giornalismo Int&zionale presso I'Universita “La Sapienza” di Romal
1989 al 1999, ha rivestito la carica di Direttos# @eSPI - Centro Studi di Politica InternaziondildRoma.
Dal 1998 al 2001 e stata Consigliere per le Retazidernazionali del Presidente del Consiglio; 2@04 al
2005 é stata Consigliere della Presidenza dellaiit#iga; dal 2006 al 2007 e stata responsabil&dgbpo

di Riflessione Strategico del Ministero degli AffdEsteri; dal 2008 al 2011 ha ricoperto I'incarido
Membro del Comitato Scientifico di Confindustrianobé dal 2001 al 2011 é stata Direttore Generale
Attivita Internazionali presso I'Aspen Instituteali. Ha ricoperto la carica di Viceministro del rivditero
degli Affari Esteri (2001 — 2014). E editorialistel quotidiano “La Stampa”.

Attualmente ricopre i seguenti incarichi: Direttdgenerale, International Affairs, di Aspen Insttutalia;
Membro del Consiglio Scientifico della School ofv@onment della LUISS di Roma; Membro del Consiglio
dell'International Institute for Strategic StudidsLondra; Membro dell’Advisory Council dello Euregn
Policy Centre di Bruxelles; Consigliere del Conuot&direttivo dell'lstituto Affari Internazionali dRoma.
Nel 2003 viene insignita dell'onorificenza dellagién d’'Honneur della Repubblica Francese.

ALESSANDRO DE NICOLA — AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dallAssemblea del 15 maggdi4, proposto con lista presentata dal Ministero
del’Economia e delle Finanze

Nato a Milano il 23 ottobre del 1961. Nominato Amistratore di Finmeccanica dallAssemblea del 15
maggio 2014. Avvocato, laureato in Giurisprudenzsgo I'Universita Cattolica del Sacro Cuore didviib.
Dal 1985 al 1987 ha collaborato con lo Studio Legdicoletti, dal 1987 al 1988 con lo studio Pavia —
Ansaldo e dal 1988 al 1989 con lo studio legalen€latti. Dal 1989 al 1992, si associa allo Studawgh —

Di Paco — Pagani — Vichi (corrispondente di KPMGtHdarwick). Dal 1992 al 2003, e Managing Partner
Legal di SALT (Studio Associato Legale e TributadbErnst & Young). Dal 2003 al 2010, e Managing
Partner delle sedi italiane di Orrick, dal 20062809, ricopre inoltre la carica di Partner respbilsadel
Dipartimento di Corporate Europeo, attualmente idePartner delle sedi italiane e Deputy Corporate
Leader a livello mondiale. Dal 2002 al 2004 & Corgrde del Comitato Scientifico di Confindustriaa d
2003 al 2004, Componente del gruppo di lavoro pediffusione delle biotecnologie istituito presso |
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Dal 200528lL1 &€ Componente del Comitato Scientifico ANIA. In
passato, ha ricoperto diversi ruoli allinterno dbcieta e associazioni; €& stato Consigliere di
Amministrazione della Fiera di Milano, dell'lstitutScientifico per lo studio della Amministrazione
Pubblica, di Ernst & Young Corporate Finance S(L.996-1998); di Hiatus S.p.A. (Gruppo Impregil@l d
1998-2002, di Bentos Assicurazioni S.p.A., di Moimeé.p.A. (2008-2013) nonché Componente
indipendente del Consiglio Direttivo di Assogesti@007-2013). Attualmente, € componente del Camita
Scientifico di FeBAF e consigliere di amministramoindipendente di Amundi SGR. E’ inoltre Presideat
componente di numerosi Organismi di Vigilanza dinarie societa italiane. Dal 2000 & docente ditiiri
Commerciale e dal 2011 di Comparative BusinesskEamdpean Law presso I'Universita Bocconi di Milano
e coordinatore scientifico del Master in dirittanmerciale e societario organizzato dalla Businet®d de

“Il Sole 24 Ore”.
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E’ dal 1993 presidente del’Adam Smith Society (aészione culturale no profit e punto di riferiment
italiano per gli operatori economici interessatd atudio e alla diffusione dei principi dell’ecan@ di
mercato, della concorrenza e della libera inizeggth\E’ autore di libri e altre pubblicazioni scidiche. E'
editorialista de “La Repubblica” e “L’Espresso” a bollaborato con numerosi quotidiani e settimatrali
cui “Il Sole 24 Ore”, “Il Mondo” e “Panorama”.

DARIO FRIGERIO —AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dall’Assemblea del 15 madg?fid4, su proposta di un gruppo di societa di gestio
del risparmio e investitori istituzionali

Nato a Monza il 24 giugno 1962. Nominato Amminigira di Finmeccanica dal’Assemblea del 4 luglio
2013; il suo mandato é stato rinnovato dall’Asseraldel 15 maggio 2014. Laureato in Economia Palitic
all'Universita Bocconi di Milano. Ha iniziato la alcarriera professionale nel 1991 presso la Bamedito
Italiano come analista finanziario, occupandosilideyestimenti di portafoglio di proprieta e delbset
liability management della Banca. Successivamemid, 1996, viene nominato responsabile degli
investimenti, a Milano e a Dublino, del Gruppo Ueiit. Nel 2001 viene nominato Amministratore
Delegato di Pioneer Investment (Gruppo Unicredi] 2004, dopo la nuova ristrutturazione del Gruppo
Unicredit, gli viene attribuita la responsabilitél dPrivate Banking e viene nominato Vice Dirett@enerale
del Gruppo UniCredit; viene inoltre nominato Amnsinatore Delegato di Unicredit Private Banking. E
stato inoltre nominato membro dell’Executive Come®gtdel Gruppo Unicredit. Dopo le acquisizioni del
Gruppo tedesco HVB e del Gruppo austriaco Bank rhustel 2006 e, nel 2007 di Capitalia, gli € stata
attribuita la responsabilita del Wealth Managemetgrnazionale del Gruppo. Ha ricoperto posizioni d
presidenza e vicepresidenza di banche e sociegadtione, in Italia e all'estero (tra cui Pionedolgal,
Pioneer Sgr, Activest Germany, Fineco, Xelion e)Dat stato membro del Consiglio di Sorveglianza di
HVB in Germania e Bank Austria in Austria. Dal 20aD2011 é stato Senior Advisor di Citigroup nel
segmento dell'asset management, in Europa, Middkt Bd Africa. Da novembre 2011 a febbraio 2013 é
stato Amministratore Delegato di Prelios SGR.

Attualmente & Amministratore indipendente pressieta quotate e non (Sogefi S.p.A. e ObjectwayAS)p.
inoltre e senior advisor di societa operanti nghsento dell’'asset management e del private banking.

FABRIZIO LANDI - AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dallAssemblea 15 maggio 20p#oposto con lista presentata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze

Nato a Siena il 20 agosto del 1953. Nominato Amstiatore di Finmeccanica dallAssemblea del 15
maggio 2014. Laureato in Ingegneria Biomedica mres®olitecnico di Milano. Nel 1979 inizia la sua
carriera professionale in Miles Italia, societd @Guppo Bayer come responsabile della divisione Lif
Science Instruments. Nel 1981 entra nel Gruppo Wpsai Genova dove assume la qualifica di
Responsabile del Marketing strategico nel sett@i€etkettronica biomedicale. Dal 1984 sino al Geiona
2013 riveste posizioni manageriali in Esaote, nieodo diversi incarichi di responsabilita fino aamere
le cariche di Amministratore Delegato e Direttoren@rale della societa. Nel 2009 ha gestito I'operezdi
riassetto azionario che ha definito I'attuale $tmat del Gruppo Esaote. Oltre a diversi incarichime
Presidente e Amministratore nelle aziende del GoUpgaote, ha ricoperto altresi cariche di Consigldd
Amministrazione di alcune societa nord-americaneagdtiche operanti nell’high tech medicale. Etsta
anche Amministratore di Sviluppo Genova S.p.A. EEmbro del Consiglio di Amministrazione delle
Societa Elesta di CalenzanoE’ membro del Consiglio di Amministrazione delleocita Menarini
Diagnostics, Firma e Silicon Biosystem facenti cap&Gruppo Menarini di Firenze nonché del Consiglio
Amministrazione di Banca CRF di Firenze. E membrd Consiglio Direttivo e della Giunta di
Confindustria Firenze nonché del Comitato di Preszd, con delega alle start up, alle reti di impresilla
creazione di nuove aziende. E’ presidente dellad&rnione TLS di Siena. Opera come Business Angel in
diverse start up italiane e estere. Collabora ctemea italiani e stranieri nell'area dell'ingegreeri
biomedicale, della sanita e del management aziendal
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SILVIA MERLO —AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dal’Assemblea del 15 mag@@d4, proposto con lista presentata da un gruppo di
societa di gestione del risparmio e investitoritistional

Nata a Cuneo il 28 luglio 1968. Nominata Amminigira di Finmeccanica dallAssemblea del 4 maggio
2011; il suo mandato é stato rinnovato dall’Assexaldel 15 maggio 2014. Laureata in Economia Azikenda
presso I'Universita Carlo Cattaneo — LIUC della€anza. E' Amministratore Delegato della Merlp.3.
Industria Metalmeccanica nonche della Tecnoindaditerlo S.p.A. Attualmente ricopre anche cariche ne
Consigli di Amministrazione di altre societa delu@po Merlo. Ricopre inoltre la carica di Amminigtee,

dal 2012, della Banca Nazionale del Lavoro S.p,Ala¢ 2013, del Gruppo Editoriale L’Espresso S.p.A.

MARINA RUBINI — AMMINISTRATORE

Amministratore eletto dal’Assemblea del 15 mag@@d4, proposto con lista presentata da un gruppo di
societa di gestione del risparmio e investitoritistional

Nata a Verona il 16 aprile 1969. Nominata Ammirigire di Finmeccanica dallAssemblea del 15 maggio
2014. Laureata in Giurisprudenza all'Universita tGlata del Sacro Cuore di Milano. Avvocato. Ha
ricoperto i seguenti incarichi: Legal Trainee poeksStudio Legale Bonelli Erede e Pappalardo axé&lies
(1995-1997); Junior Associate presso Pricewatedaspers S.p.A. a Milanol998 — 2000); Senior
Associatepresso lo Studio Legale Bonelli Erede e Pappalar@8ouxelles(2000 — 2002); Senior Associate
presso lo Studio Legal&ianni, Origoni, Grippo & Partners a Rom2002 — 2005) Responsabile Area
Corporate all'interno del Dipartimento LegaleT@gimoil Italia S.p.A. a Milano (2005 — 201®esponsabile
Aree Corporate, Compliance, Antitrust and CommérCiantracts all’interno del Dipartimento di Affari
Legali e Societari di Bayer S.p.A. a Milar20(0 — 2011)Responsabile Area Legal & Compliance Italy and
Southern Europe Cluster di Novartis Vaccines araybostics s.r.l. (2012 — 2013).

Da novembre 2013 € membro del Consiglio di Ammiaigbne di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.



